
  .والمصري

ولتتقتت تتدتت تتتفاقتت ا فا قتت تت  تت تت ف
والغ   فالمرجتو فمتاتست ف ت تقت ف
قشك لفلجا ففا  فعل  فبرئ  ت ف
رؤ  ءفا ق    ت فضات فت فالت ف
لج  ففا  فقات فمتمتنتلت ت فعت ف
التتفتترفتت تت فلتت را تت فالتتمتت تت ئتتلف
ال ا  فوالم لت ت فوالتقتشتر ت ت ت ف
وبتت تتجفاوجتتافالتتقتت تت و فبتت تت ف
الفرف  فوخ ص فف مت ف تقت تلتتف
بقب  لفالخبراتفب  فالبل   ففيفمج لف
القشر   تفوالبرامجفالقأم ا  فواع   ف
القأم  فوالق ر بفوضاش ءفالمجتمت ت تف
القأم ا  فال ا  فوضاش ءفوض ار فمراكزف
الم لوم تفوالشبك تفالمقخصص ففيف
مج لفالقأم  فواع   فالقأم  ،فوكذلكف
قب  لفال ور  تفوالاشراتفالقتأمت تات ت ف
وفتتتقتتتتفمتتتجتتت  تفالتتتقتتت تتت و فبتتت تتت ف
التتمتتؤ تت تت تفالتتبتت تتنتت تت فوقتتاتت تت تتتف
ال تت تت  تت تفوالتتمتتوا تت ففتتيفمتتجتت لف
التتقتتأمتت تت فواعتت   فالتتقتتأمتت تت ففتتيفكتت فتت ف
التتقتتجتتمتت تت تفوالتتمتت تت فتتلفا  تتلتت تتمتت تت ف

 .وال ول  

وعتتلتت فقتت متت فاعتتمتت لف
المؤقمرفال وليفال  بت ف
لتلتتقتتأمتت ت فوالتتذيفا تت متتاف
ا قتتتتتتت تتتتتتت  فا ر اتتتتتتتيف
لشتتركتت تفالتتقتتأمتت تت ففتتيف
مافد فال دب فلل قر فم ف

قتتتتتت ففف2019/4/17-15
قو ت ت فاقت ت  ت ت فقت ت و ف
بتت تت فا قتت تت  فا ر اتتيف
لشتتتركتتت تفالتتتتقتتتأمتتت تتتت ف

 .واظ رهفالمصري

وو تت فا قتت تت  تت تت فختتحلف تت تتلفافتتقتتقتت  ف

ع فف2019/4/15المؤقمرف و فا نا  ف
جتتتت اتتتتبفا قتتتت تتتت  فا ر اتتتتيف تتتت تتتت   ف
التتمتتستتاتت مفمتت جتت ف تتمتت تتراتفرئتت تتمف
متجتلتمفض ار فا قت تت  فوعت فالتجت اتتبف
التتتمتتتصتتتريف تتت تتت   فا  تتتقتتت ذفعتتتحءف
التتزقتت تتريفرئتت تتمفا قتت تت  فالتتمتتصتتريف
للقأم  فوب اورفم  رفا ق   فال  ت ف
م قرفال    فوال    فوفت ءفمت تمتو ف
ام  فع  فا ق   فالمتصتريفلتلتقتأمت ت ف

مشت ركفمت فف550وب اورفم ف د ربف

 .بل فضا ف فضل فا ر  (ف25)

و ق فبموجبفا ق   ت ت فمتاتتفمتمتنتلتيف
شتتركتت تفالتتقتتأمتت تت فوضعتت   فالتتقتتأمتت تت ف
ب لبتلت  ت فمت ت متلت فخت صت فمت ف ت تجف
ر تتو فا شتتقتتراكفومتتاتتتفخصتتومتت تف
ق  ت تز ت فلتلتمتشت ركت ت فمت فالتبتلت  ت ف
لتتقتت تتز تتزفالتت تتاتتورففتتيفالتتمتتؤقتتمتتراتف
والتتاتت واتفوور فالتت تتمتتلفالتتقتتيف تتقتت ف
قاظ مس فوا قا فقس فورعت  تقتست فمت ف
 تتبتتلفالتتجتتستتقتت تت فوقتتمتتكتت تت فمتتوظتت تتيف
الإق     فم فمجت ات ت فالإشتقتراكففتيف
المؤقمراتفوالا واتفوورش تفال ملف
التتقتتيف تتقتت فقتتاتتظتت تتمتتستت فوا تتقتتاتت فتتقتتستت ف
ورع  قس فم ف بلفا ق    ت فا ر اتيف

 ا ق   فا ر ايفلشرك تفالقأم  ف اظ 
 برا مجفق ر بيفعل فم قوىفعربي

  “ا  مفال ا  فلقد   فا خف رفعا فا كقق بفوق و  فالخ  ئرففيفقأم ا تفال ر ت”ف

 الاصدار السادس                 

 

 عل فق م فمؤقمرفال دب فال وليفال  ب فللقأم  
 ق ز زافًوا قمرارافًللق  و فال ربيفالمشقرك

  "ا ق   فا ر ايفلشرك تفالقأم  ف و  فاق     فق  و فم فا ق   فالمصريفللقأم  "

اشر ف ور  فالكقروا  فقص رفع فا م ا ف

 ال  م فللإق   فال   فال ربيفللقأم  

2019ف  المملكة الاردنية الهاشمية  وا افف

ف ا  تمفالت تات ت ف)ف اظ فا ق   فا ر ايفلشرك تفالقأم  فبرا مجفق ر بيفالذيف  د فعل فم قوىفعربيفب اوا 

ف2019/7/3 و فا رب  ءفوذلكفلل قر فم فف(لقد   فا خف رفعا فا كقق بفوق و  فالخ  ئرففيفقأم ا تفال ر ت

 .  ع فق ر ب  (ف12)بوا  فف2019/7/4ولغ   ف و فالخم مف

فلتقتكتاتولتوجت ت ف فالتمتظتلت    غفيفم  ورفالبرا مجفالمسا مفصخرفال ا اي،فالذيف  ملفكم  رفومؤ مفلشتركت 

و ش ركففيفالبرا مجفم راءفال وائرفوا     فوالموظ   ففيفالقأم ا تفال  م فبشكلف،ف 2001القأم  فماذفع  ف

فا  ت  ف فالت فم تؤولتي فضات فت  فخت ،، ع  فوفرعفقأم  فال ر تفوال وا جفال  م فوالقأم ا تفالسا    فبشكل
فوالتمتستقتمت ت ف القأم  ففيفالمؤ   تفا  قص    فالكبرىفوالباوكفوم ويفالخ  ئرفوو ف ءفووكحءفالتقتأمت ت 

  .بمواوعفالبرا مجفالق ر بي

ق ر  فالمش رك  فبم سو فق و  فالخ  ئر،فالمس راتفوالد راتفالمتفتلتوبت ف س  فالبرا مجفالق ر بيفضل ف  جف
فذاتف فالتقتأمت ت  فيفم ويفالخ  ئر،فالإجراءاتفوالم قا اتفالمفلوب ،فعا صرفقدر رفم ويفالخ  ئرفومبت   

ف فقتدتر تر فضعت ا  فوكت ت ت ت  فPre Risk Surveyال ح  فب ملفم ويفالخ  ئرفوالقغف  تفالقأم ا  ،فقد   فالخفتر

  .عا صرفالقدر ر،فالقرك زفعل فاخف رفال ر تفم فقفب د تفعمل  فعل فون ئتفقأم  فال ر تو

م فام فالخف فالق ر ب  فلحق   فف2019و ذكرفا فقذافالبرا مجفقوفالن ايفلحق   ففيفالاص فالن ايفم فع  ف

فوالتقتيف فالتمتجت ات ت  فمت فور فالت تمتل القيفافلدس فب ا  فال   فوقا فعشرو فبرا مج فًق ر ب  فًاا ف فال فعت  
  .ق قس  فال  مل  ففيفشرك تفالقأم  فالم ل  فوال رب  فوالجس تفا خرىفالقيفقرقبففاعم لس فبدف عفالقأم  



As for claims, the level recorded in 
2018 year was average with a de-
crease in the gross claims charges of 
24.12%. 

Concerning its financial activity, CCR’s 

financial investments have increased 

by 23.52% compared to 2017 with a 

financial income of DZD 1 993 mil-

lions. 

’s gross written 
premium 
achieved in 2018 
amounted to DZD 

32 077 millions (USD 271 mil-
lions), showing a progression of 
8.84%, and a net profit of DZD 
3 094 millions (USD 26 millions) 
against DZD 2 941 millions (USD 
24 millions) in 2017. 

On the international market, CCR 
recorded a gross written premium 
progression of 16.25%.  

CCR’s 2018 results 

الاصدار السادس                  الصفحة الثانيه  

ضفحتفمركزفالصلتفلق و  فال ع ويفالا شئ فع فقأم  ف
 المركب تفللأفرا 

 الجزائر

اعلاتفا م ا فال  م فللتجت  ف

التت تتتصتتلففتتتيفالتتمتتتاتت زعتتت تف

والتتمتتختت لتت تت تفالتتقتتأمتت تتاتت تت ف،ف

ضفحتَفمركزفالصلتفب  م ا ف

والتتذيف تتختتقتت،فبتت لتتقتت تتو تت ف

صل  فًفيفال ع وىفالمدت مت ف

متتت فا فتتترا فاتتت فشتتتركتتت تف

التتقتتأمتت تت ففتتيفالتتمتتاتت زعتت تف

الات شتئت فعت فعتدتو فقتأمت ت ف

المركب تفللأفترا ،فوالتقتيف ف

قتتقتتجتت وزف تت تتمتت فالتتمتتفتت لتتبتت ف

ب لق و ضفف س فخم   فال ف

ريالفوفد فًللاوابففالمت ت   ف

فتتيفالإجتتراءاتفالتتمتتاتتظتتمتت ف

 .للصلت

واواتت تتتفا متت اتت فالتت تت متت ف

للج  ففيفب  اس فا فالتمتركتزف

بتت اففتتيفا تتقتتدتتبتت لففتتلتتبتت تف

الصلتتفعت ففتر تتفالتمتو ت ف

الإلكقرواتيفلتلأمت ات فالت ت مت ف

ف:لتتتلتتتجتتت  فعتتتبتتترفالتتترابتتتف

وذلكففsa.gov.idc.wwwف

ف1440/08/19اعقب رافًم ف

ف2019/04/24الموافتفقـف

موا  فا فقذهفالخت مت ف ،ف

ق  فض  ىفالو ت ئتلفالتبت  تلت ف

ل لفالمتات زعت تفالتقتأمت تات ت ف

صل  ً،ف  تجفو ت تتفا مت ات ف

الت ت مت فلتتلتجت  فاقت تت  ت ت فمتت ف

شرك تفالقتأمت ت فالتمترخصت ف

الت تت متلتت فبت لتتمتمتتلتكتت فقاتمتت ف

وفتتتدتتت فًلاتتتوابتتتفففف-ا لتتتقتتتزا ف

بمدقتر ت تفالصتلتتففف-م    ف

التتمتتدتت متت فبشتتأ فالتت عتت وىف

القأم ا  فالا شئ فع فقأمت ت ف

المركب ت،فكذلكفعملتفعلت ف

قتتوفتت تترفمصتتلتت تت تت فمتت فذويف

التتختتبتتر فوالتتكتت تت ء فلتتلتت تتمتتلف

ب  قدحل ت فو ت ت   ت فلتبت تجف

التتمتتاتت زعتت تفالتتقتتأمتت تتاتت تت ،ف

وعرضفا قرا فالصلتفعلت ف

ف لبفالخ م ،ف ت تجف  تقتات ف

المصلتففيفعراافلتلتصتلتتف

عتتلتت فا  تت اتت تت فالشتترعتت تت ف

والتتتاتتتظتتت متتت تتت ،فوال تتتوابتتتتف

والتتمتتبتت   فالتتدتتاتت ئتت تت فالتتقتتيف

.فا قدرفعل س ف ا ءفاللتجت  

كم فا فقذهفالخ م ف فق تولف

 و ف تفا فرا ففيفاللجتوءف

ضلتتت فالتتتلتتتجتتت  فالتتتقتتتأمتتت تتتاتتت تتت ف

المخقص ففيف ت لت فرفاتست ف

لمدقر فالصتلتتفالتمتدت  فمت ف

 ف. بلفالمصلت

 وعــ فم ـزاتفخ م فالصلت

ذكتتترتفا متتت اتتتت ف

التت تت متت فلتتلتتجتت  ف

التتتتت تتتتتصتتتتتلففتتتتتيف

التتتتمتتتتاتتتت زعتتتت تف

والمخ ل  تفالقأم ا  فا فمت ف

ابتترزفالتتمتتمتت تتزاتفااتتاف تتقتت ف

ا قدب لفك ف ففلبت تفالصتلتتف

م فجتمت ت فاات ت ءفالتمتمتلتكت ف

ضلكقروا  ً،فكم ف تقت فمت ت لتجت ف

وضاس ءفالفلب تف و فال  جاف

ضلتت ف اتتورفافتترا فالتتاتتزاعف

اوفمراج  فا  فمد رّفا م ات ف

ال  م فللج  ،فوللأفرا فال تف

فيف بولفمتدتقتر فالصتلتتفاوف

رفاتتافوفتتلتتبفالتتلتتجتتوءفضلتت ف

التتلتتجتت  فالتتقتتأمتت تتاتت تت ،فو تت تتّ ف

م ارفالصلتفب  فالموافتدت ف

عل افم ف ِبلفف لبفالتخت مت ف

وبتت تت فمصتت   تتقتتافمتت ف تتبتتلف

التتلتتجتتاتت فالتتقتتأمتت تتاتت تت ،ف تتاتت افً

قا  ذ  فًماس  فًلتلتاتزاعفو ت ترف

  بلفللتفت ت فعتلت تافامت  فايف

 .جس ف ا ئ  

وبشتتتأ فالشتتتروففالتتتحزمتتت ف

لح ق    فم فقتذهفالتخت مت ،ف

افتت  تفا متت اتت فالتت تت متت فااتتستت ف

ققمنلففيفا فقكو فالت عتوىف

مد م فمت ف ِتبتلفا فترا فات ف

شرك فم فشتركت تفالتقتأمت ت ف

المو   ف ق   ت ت فالت تاتو ت ف

فيفمركزفالصلت،فوا فقكو ف

المات زعت فات شتئت فعت فعتدت ف

قأم  فالمركب تفللأفرا ،فوا ف

قتتتقتتتتجتتت وزف تتتت تتتمتتتت ف

التتتتتمتتتتتفتتتتت لتتتتتبتتتتت ف

ب لق تو تضففت تست ف

ف(50.000)مبلغف

ريال،فوا ف تتتتتقتتتتت ف

قتتتدتتت  تتت فالتتتفتتتلتتتبف

ختتتتحلف تتتتاتتتت فمتتتت فقتتتت ر تتتت ف

ا ق د تفمتبتلتغفالتقت تو تض،ف

عتتلتت فا فقتتكتتو فالتتمتتفتت لتتبتت تف

متتقتت تتلتتدتت فبتت لتتقتت تتو تتضفعتت ف

 .ال   تفوا ارارفالج    

 السعودية

ادحًفع فالمو  فا لكقروايفلمؤ   فالاد ف
 ال ربيفال  و ي

http://www.idc.gov.sa/


ال تتتتتت تتتتتت راتفوالتتتتتت تتتتتتوا جف
والتتت تتترائتتتتفو تتت تتترقتتت فمتتت ف
التمتجتت  تفالتمتتقت تلتتدت فب تتوتف
القأم  فوخ م قافمشت تراًفضلت ف
ا فالجتستو فم تقتمتر فوجت   ف
م فوز رفالقج ر فوالصات عت ف
للاظرففيفالدراراتفالتوزار ت ف
الماظم فللإتشترا فوالتر ت بت ف
عتتلتت ف تتفتت عفالتتقتتأمتت تت ففتت تتمتت ف
 تتقتتواصتتلفا قتت تت  فمتت فوزار ف
ال اخل  فللتو تو فعتلت ف لت ت ف
قفتبت تتفالت توا جفالتبت ت تفت ف
وم ىفالقزا فشرك تفالقأم ت ف

 .فيفق و  فقذهفال وا ج

واش  فال   فبق  و فالوز رف
الروا  فو ات عتقتافبتقتفتو ترف
وق    فقذافالدف عفال  تويف
متتتتؤكتتتت اًفا فالتتتتمتتتترا تتتتحتف

“فالتتتقتتجتتت ر ”فم تتقتتمتتتر فمتت ف
لق   لفموا فالد او ف  جفقت ف
عتتدتت فعتت  فاجتتقتتمتت عتت تفبتتستتذاف
الشأ فم فمخقص  فب لوزار ف
وكتتتذلتتتكفبتتتغتتترفتتت فالتتتقتتتجتتت ر ف
والصا ع فواللتجتات فالتمت لت ت ف
بتتتمتتتجتتتلتتتمفا متتت ف تتت تتتجفقتتت ف
ا تتقتت تتراضفمتتوا فوا قتت تت تف

الت ت  ففف-جر   فمت لفواعتمت لف
كش فرئ مفمجلمف:فف3636

ا  ار فلتتتحقتتت تتت  فالتتتكتتتو تتتقتتتيف
للقأم  فخ لت ف ت تو فالت ت ت ف
عتتت فمتتتواصتتتلتتت فالتتتجتتتستتتو ف
والما  ش تفم فالمت تؤولت ت ف
بشأ فضاشت ءفقت تئت فم تقتدتلت ف
للر  ب فوالإشرا فعل ف ف عف
القأم  فوقتفتو ترهفوقت ت ت ت ف
 ل  تف وتفالقأم  فمب ات فا ف
ا قصتتتتت  تفجتتتتت ر تتتتت فمتتتتت ف
المخقص  فوم فاوابفمجلمف
ا متت فلتتقتت تتر تت فقشتتر تت تت تف
  او فالقأم  فالج   فوضاش ءف

 .الس ئ 

واا  فال   فخحلفاجقم عف
الجم  ت فالت تمتومت ت فالت ت   ت ف
التتتتتتتقتتتتتتتيفعتتتتتتتدتتتتتتت تف تتتتتتتو ف

.فبمدرفالإقت ت  فف2019/3/20
ا فا ق ت  فشتكتلفالت ت  ت فمت ف
التتتلتتتجتتت  فمتتت ف تتتبتتتلفاعاتتت ءف
التتمتتجتتلتتمفوالتتمتتختتقتتصتت تت ف
بشتتتركتتت تفالتتتقتتتأمتتت تتت فوذلتتتكف
لتتتمتتتاتتت  شتتت فالإشتتتكتتت لتتت تتت تف
والق    تفالقيفقواجاف تفت عف
القأم  فومت فابترزقت فقتأمت ت ف

عل فشكلس فالاس ئتيفمتقتو ت ت فً
ا ف ق فض رارفالد او فالتجت  ت ف

 . بلفاس   فال   فال  لي

وذكتترفا فا قتت تت  فاختتذفعتتلتت ف
ع قدافا د  فقج وزفالشرك تف
التتقتتيفقتتاتت فتتمففتتيفا  تت تت رف
بفترتف ت ترففتات ت فمتؤكت اًفا ف
قلكفالشركت تفالتقتيفقتقتحعتبف
بتت   تت تت رفقتتقتت تتمتت فالإاتترارف
ب وتفقأم ت فال ت ت راتفو ت ف
.فق ببففيفافتحمفشتركت قتست 
و  لفال   فا فا ق   ف دتو ف
بت ورفالتو ت تففبت ت فشتركت تف
القأم  فلقت تو ت فالتمتفت لتبت تف
الم ل  فالمرقتبتفت فبت لت توا جف
التتتمتتترور تتت فبتتت تتت فشتتتركتتت تف
التتقتتأمتت تت ف اعتت تت فًالتتجتتمتت تت ف
ب لشتركت تفلتحقتزا فبتقت تو ت ف
ا رص  فالم ل  فالتمت تقت تدتاف
عل س فلص لتفشرك تفالقأم  ف

 .ا خرى

 متوقعاً إقرار قانون التأمين الجديد قبل نهاية العام الحالي

 قيد المناقشات والمباحثات“ هيئة التأمين”: الحسن

 الكويت

الاصدار السادس                  الصفحة الثالثة  

 اعتباراً من يوليو

 في كل شركة تأمين“ اكتوراياً ”تفرض “ التجارة”

 :2019/5/5جر   فالدبمفبق ر  ف

فاكتقتواريفلتكتلف اص رتفوزار فالقج ر فوالصا ع ف رارفالزمتفبموجبافشرك تفالقأم  فبق    فخبت تر

 .ااواعفالقأم  فومواف  فالدف عفالمخق،فبم ف    فذلك

فمت فف2019/5/4و  لتفالوزار ففيفب   فص  يف و ف فا ول فمت  فاعتقتبت راً ض فال ملفبسذافالدرارف ب ا
فال ت بتتفعتلت ف ففتي شسرف ول وفالمدبلف،ف فق فضل فاااف شملفكلفااواعفالقأم  فب  فا فك  فمتدتصتوراً

 .ون ئتفالقأم  فعل فال    

 .واش رتفضل فا فقذافالدرارفج ءفب لق  و فوالقا  تفم فجم   فالم   ب  فوالم  د  فالكو ق  

 ذكرفا فالخب رفا كقورايفمقخص،فباظر  تفوقفب د تفعلو فالر  ا  تفوالإ ص ءاتف،فو  ا ففيف
فكتنت تر ف فاتدت ف ففتي ذلكفبد  مفالمخ فرفالم قدبل  فوم ف اقجفعاس فم فمشكحتفو مك فلافالم  قمت 

 .بمج  تفالقد ع فوالقأم  فبأاواعافوقغف  قافالمخقل ا



مت فا عتتبتت ءفكتتمت فقتت فا تتقتترا ف
مصتتت  رفا تتترا اتفلتتتقتتتأمتتت تتت ف
القمو لفالما  بفوالمت تقت ا ف
للتمتشتروعففتيفافت رفالترؤ ت ف
التتمتتواتتوعتت فلتتقتت تت تت تت فقتتذاف
المتشتروعفالتوفتاتيفوقتأمت ت ف
بول ص فما  تبت فقتلتبتيفكت فت ف
ا  ق  ج تفالمفلوبافللت ت  هف

 .المؤما  

كتتمتت فبتت تت فالتت كتتقتتورف تتمتت ا ف
اتترور فقتتفتتو تترفالتتمتتشتتروعف
الوفايفم فالا  ت تافا  ار ت ف
والخ م افوال ا افوالقمو ل تاف
 ااف حممفشتر ت ت فوا ت تاف

قرامفال كقورفمأمو ف م ا ف
وز رفالتمت لت ت فاجتقتمت عت ًفمت ف

ف457لتتتجتتتاتتت فالتتتدتتترارفر تتت ف
المُشكل فلقفو رفوا  فالقأم  ف
الص يفوق فختحلفا جتقتمت عف
عتترضفاقتت فالتت تتدتتبتت تفالتتقتتيف
   ايفماس فمشروعفالتقتأمت ت ف
الص يفلم  لتجتقتست فوعترضف
اق فال لولفوالمدقر ت تفلتمت ف
قدقتات تافالتمتصتلت تافالت ت مت ف
بتتقتتدتت  تت فختت متت تفذاتفجتتو  ف
ع ل ت فوالتمت ت قتمت فبتقتأمت ت ف
قتتغتتفتت تت فقتتأمتت تتاتت تت فلشتترائتتتف
مجقتمت ت ت فاو ت فوالت ت فمت ف
   تفا ختقت ت لفوالتقتخت ت ت ف

م فالتمتوافتات ت ف،فوعتراتتف
التتلتتجتت  فالتتنتتحجفالتتمتتشتتكتتلتت ف

 :رؤ قس 

وات تتف:ففاللتجتات فالتدت اتوات ت 
 ا ف رفالد اوايفللمشروع

واتتت تتتتف:ففلتتجتتتاتتت فا  تتترا ات
متدتتقتر تت تفقتتأمت تت فا  تترا اتف

 الحزمافللمشروع

وا تفق رفت ف:ففلجا فالق رف 
 .الخ م تفالص   فالقأم ا  

وفتتيفالتتختتقتت  فوجتتافالتت كتتقتتورف
 م ا فاللجا فلترفت فرؤ تقتست ف
التتتتت فمتتتتتجتتتتتلتتتتتمفالتتتتتوزراءف
  قكم لفا جراءاتفالحزمتاف

 .لقا  ذق فاصو ًف

و  ف اترفا جتقتمت عفال ت   ف
م  واوافالتوز ترفومت  ترفعت  ف
ق ئ فا شرا فعل فالتقتأمت ت ف
والتتمتت  تترفالتت تت  فلتتلتتمتتؤ تت تت ف
ال ور  فللقتأمت ت فوال ت ت اتف
 .المسقم  فب ملفقذافالدف ع

 سوريا

الاصدار السادس                  الصفحة الرابعة  

ال كقورفمأمو ف م ا فوز رفالم ل  فقرامف

 اجقم ع فًلقفو رفوا  فالقأم  فالص ي

 ادحًفع فالمو  فا لكقروايفلس ئ فا شرا فعل فالقأم  ف



الاصدار السادس                  الصفحة الخامسة  

عشر فشرك ت،ف ت تجفقشتكتلف
المجلمفم فشركت فالتقتأمت ت ف
التتوفتتاتت تت ،فشتتركتت فالتتمتتشتترتف
لتتلتتقتتأمتت تت ،فشتتركتت فقتتر تتتف
التت تت لتتمتت تت فلتتلتتقتتأمتت تت ،فشتتركتت ف
المجموع فا قل  فلتلتقتأمت ت ،ف
شتتركتت ففتتلتت تتفتت تت فلتتلتتقتتأمتت تت ،ف
شرك فالقك فتلفالت تلت تفت تات ت ف
للقأمت ت فوالشتركت فالت ت لتمت ت ف
التتمتتقتت تت  فلتتلتتقتتأمتت تت فوشتتركتت ف
 .قمك  فال ل ف ا  فللقأم  

وفورفااقس ءفاجقم عفالتست تئت ف
ال  م ،فعتدت فمتجتلتمفالإ ار ف
الج   فاجقم عافا ولفلقوز  ف
الما صتبفالإ ار ت ،ف ت تجفقت ف

ااورف/ففب لإجم عفااقخ بفال   
التتمتت  تترفالتت تت  ففف–الشتتاتتفتتيف

لشتتركتت فقتتر تتتفالتت تت لتتمتت تت ف
للتقتأمت ت فرئت ت ت فلتلتمتجتلتم،ف

ف–ا تتمتت فمشتت تتشتت ف/ففوال تت تت 
متت  تترفعتت  فشتتركتت فالتتقتتأمتت تت ف
التتوفتتاتت تت فاتت ئتتبتت فلتتلتترئتت تتم،ف

متت تتمتتو ف تت تتو تتلف/ففوال تت تت 
الرئ تمفالتقتات ت تذيففف-م  ع ف

للشؤو فالم ل  فوالإ ار  ففيف
الشتركتت فالتت تت لتتمتت تت فالتتمتتقتت تت  ف
/فللقأم  فام ا فلل ر،فوال ت ت 

متتت  تتترفعتتت  ففف–اتتتستتت  فا تتت تتت ف
شتتركتت فالتتمتتشتترتفلتتلتتقتتأمتت تت ف
مرا ب فم ل  فًوعاو  فكلفم ف
شتتركتت فالتتمتتجتتمتتوعتت فا قتتلتت تت ف

عد تفالس ئ فال  مت فالت ت   ت ف
لحق   فال ل ف تاتيفلشتركت تف
القأم  فاجتقتمت عتست فال تاتويف
 تتتتو فالإنتتتتاتتتت تتتت فالتتتتمتتتتوافتتتتتف
التت تتشتترو فمتت فا تت رفلتتلتت تت  ف

فيفمدترقت فالت ائت ففتيفف2019

متت  تتاتت فرا ف ،فو تت فقتترامف
ااتتتتورف/ففالإجتتتتقتتتتمتتتت عفال تتتت تتتت 

الشافيفرئ مفمجتلتمفض ار ف
/فا قتت تت  ،ففبتت تتاتتورفال تت تت 
امج فج وعفم  رفع  فالإ ار ف
التت تت متت فلتتلتتقتتأمتت تت ففتتيفقتت تتئتت ف
 تتتتتتتتتتوتفرامفالتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتت لف
الت تتلت تتفت تتات تت ،ف ت تتجفقت ففتتيف
ا جتتقتتمتت عفض تترارفالتتبتت تت اتت تف
المت لت ت فعت فال تات فالتمت لت ت ف
الماقس  ففيفالن لجفعشرفمت ف

ف2018كتتت اتتتو فا ولفلتتت تتت  ف

والموافد فعل فقدر ترفمت  تتف
ال   ب تفالخ رجيفالم قتدتلف
وقدر رفمجلمفض ار فا قت ت  ف
 فعتتت فاعتتتمتتت لتتتافختتتحلف تتتاتتت

،فوضبتراءفذمت فاعاتت ءف2018

مجلمفض ار فا ق   فوااقخ بف
م  تف   ب تفا ق   فلل ات ف

،فكتمت فقت ففتيف2019التمت لت ت ف

ا جتتقتتمتت عفااتتقتتختت بفمتتجتتلتتمف
ض ار فجتتتتتتت  تتتتتتت فلتتتتتتتلتتتتتتت ور فففففففففففف

متتكتتو فمتت فف(ف2019-2020)ف

نم ات ت فشتركت تفمت فاعات ءف
الس ئ فال  مت فالتبت لتغفعت  قت ف

لتلتقتأمت ت فوشتتركت ففتلت تفت تت ف
لتتلتتقتتأمتت تت فوشتتركتت فالتتقتتكتت فتتلف
ال ل ف ا  فللقتأمت ت فوشتركت ف
 قمك  فال ل ف ا  فللقأم  

وفورفااقخ بافرئ   فًلمجتلتمف
ض ار فا قتتتتتت تتتتتت  فلتتتتتتلتتتتتت ور فففففففففف

/فقد  فال  ت  (ف2020-2019)

ااتتتورفالشتتتاتتتفتتتيفبتتت لشتتتكتتترف
والتتقتتدتتت  تترفلتتمتتتجتتلتتتمفض ار ف

الت ت لت ت ف الإق   فعلت فنتدتقتست 
لإعتت   فااتتقتتختت بتتافمتتر فاختترىف
لرئ   فا ق   فالت تلت تفت تاتيف
لشرك تفالقأم ت ،ففكتمت فواكت ف
عتتلتت فااتتاف تت تتبتتذلف صتت رىف
جتتستت هففتتيفقتت تتدتت تتتفاقتت ا ف
ا ق   فوقام  ف ف عفالقأمت ت ف
فيففتلت تفت ت فشت كترافًجتمت ت ف

ا عاتتتتت ءفعتتتتتلتتتتت ف
 عتتتتمتتتتستتتت فالتتتت ائتتتت ف
والتتمتت تتقتتمتترفمتتؤكتت افً
لتتتستتت فبتتت  تتتقتتتكتتتمتتت لف
م  رقافقج هفقام ت ف
وقتتتفتتتو تتترف تتتفتتت عف
التتتتتقتتتتتأمتتتتت تتتتت ففتتتتتيف
فل ف  ،فوالقواصلف
م فمخقل فالجست تف
التتتتر تتتتمتتتت تتتت فذاتف
ال ح  ،فففب لإا فت ف
ال فق تز تزفالت تح ت ف
متتت فقتتت تتتئتتت ف تتتوتف
رامفالتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتت لف

فال دب تف فلقج وز ال ل ف ا  
ف ف عف فقفو ر فقواجا القي

 .القأم  ففيففل ف  

 ذكرفا فااورفالشافيف شتغتلف
  ل  فًال   ت فمت فالتمتات صتب،ف
فإا ف فلكواافرئ مفمجتلتمف
ض ار فا ق ت  فوالتمت  ترفالت ت  ف
لشتتركتت فقتتر تتتفالتت تت لتتمتت تت ف
لتلتقتأمت تت ،ففتإاتاف شتغتلفا اتت فً
ماصبفالم  ترفالت ت  فوعاتوف
مجتلتمفض ار فشتركت فقتر تتف
التت تتدتت ر تت فوالتتمتت  تترفالتت تت  ف
وعاوفمجتلتمفض ار فشتركت ف
قتتر تتتفلتتلتت تت تت  تت فوال تت تترف
و تتت تتترقتتت فمتتت فالتتتمتتتاتتت صتتتبف

 .ا خرى

 ااورفالشافيفرئ   ًف/فضع   فااقخ بفال   

 للإق   فال ل ف ايفلشرك تفالقأم  

 فلسطين



This would be a good place to insert a short para-
graph about your organization. It might include the 
purpose of the organization, its mission, founding 
date, and a brief history. You could also include a 
brief list of the types of products, services, or pro-
grams your organization offers, the geographic 
area covered (for example, western U.S. or Euro-
pean markets), and a profile of the types of cus-
tomers or members served.  
It would also be useful to include a contact name 
for readers who want more information about the 
organization. 

BUSINESS NAME 

Your business tag line here. 

Primary Business Address 
Your Address Line 2 
Your Address Line 3 
Your Address Line 4 

Phone: 555-555-5555 
Fax: 555-555-5555 
E-mail: 
someone@example.com 

Organization 

We’re on the Web! 

example.com 

employees. 

If you have any prices of stan-
dard products or services, you 
can include a listing of those 
here. You may want to refer 
your readers to any other forms 
of communication that you’ve 
created for your organization. 

You can also use this space to 
remind readers to mark their 
calendars for a regular event, 
such as a breakfast meeting for 
vendors every third Tuesday of 
the month, or a biannual charity 
auction. 

If space is available, this is a 
good place to insert a clip art 
image or some other graphic. 

This story can fit 175-225 
words. 

If your newsletter is folded and 
mailed, this story will appear on 
the back. So, it’s a good idea to 
make it easy to read at a 
glance. 

A question and answer session 
is a good way to quickly capture 
the attention of readers. You 
can either compile questions 
that you’ve received since the 
last edition or you can summa-
rize some generic questions 
that are frequently asked about 
your organization. 

A listing of names and titles of 
managers in your organization 
is a good way to give your 
newsletter a personal touch. If 
your organization is small, you 
may want to list the names of all 

Caption describing picture or 
graphic. 
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 مملكة البحرين

الاصدار السادس                 الصفحة السادسة  

 ا  واتفالا شئ 

 الج ابفا  ج بيفو ففقو   تفالق  ي

جمهورية 

مصر 

 العربية

 ا ق   فالمصريفللقأم  

ض فا  واتفالم ل  فالا شئ فقيفقلكفالقيفقوج ففيفال ولفماخ ا فومقو ف فالاموفالقيفب اتفعمل  تفالتقتغت ترف
فو تاتفتبتتف فوالتقتدت   والقفورفا  قص  يفف س فبشكلفق ر جيفوذلكفب  عقم  فعل ف  راتفمق    فلمواصل فالامو
ففتيف فبت ت ت  فزمت  فمتاتذ مصفلتفال وتفالا شئفعل فا  واتفالماشأ ف   ن فاوفالبورص تفالقيفقم رمفاش فس 

  .بل ا فال  ل فالن لجف و فا فق  ق ففيفقفو رفا قص    تفقلكفالبل ا 

 Agility Emerging Marketsمتتتؤشتتترففاظتتتستتتر
Logistics 2019 التات شتئت فا فالتمتراكتزففللأت تواتف

:فال شرفا ول فعل فالا وفالتقت لتيفبت ت تبفالتقترقت تب
الص  فوالسا فوالإم راتفال رب  فالمق   فوضا وا    ف
وم ل ز  فوالمملكت فالت تربت ت فال ت تو  ت فوالتمتكت ت تكف

ف26و فرفوقرك  فوف قا  ،فكم فقت تقتلفمصترفالتمتركتزف
 فعل ف ولفمنتلفاوكتراات ت فوبت ك تقت  فولتبتات  فممقد 

  وا رجاق  

و  فا قلتفالص  فوالسا فاعل فالد ئم فف م ف تخت،ف 
الخ م تفاللوج ق  فالمت تلت ت ،فكتمت فا تقتلتتفالصت ت ف
والتستتاتت فوالتتمتتكتت تت تتكفالتتمتتراقتتبفالتتنتتحجفا ولتت فعتتلتت ف
القواليففيففئ فالخ مت تفالتلتوج تقت ت فالت ولت ت ،ففتيف
   فقص رتفالإم راتففئ فا     تفمزاول فا عم لف

  مقبوعً فبم ل ز  فوم فن ف فر

وقش رفال را  فالقيفاع قتست فشتركت ف تو تمفريفض ف
 ا  واتفالا شئ ف قدو فا  قص  فال  لميفعل فم ى
ال اواتفال شرفالمدبلت ،فمت فا تقتمترارفقت تولفالتدتو ف
ا  قص    فم فالغربفضل فالشرتفوقشت ترفالتقتو ت ت تف

مت ففف60%ضل فا فا  قص  اتفالا شئ ف تقتشتكتلفمتً ت ف

 تتو فق تت قتت ف.فف تتاتتواتف10التتاتتمتتوفالتت تت لتتمتتيفختتحلف

ا  واتفالات شتئت فال تبت ت فا كتبترفبتات تبت فقصتلفضلت ففففف

م فالاموفالت ت لتمتي،فوالصت ت فو ت قت فبتات تبت فففففف%42

قتبت فتتأفاتمتتوفا  تواتفالتاتت شتئت ففتتيفال تاتتواتف.فف%27

ا خ ر ف  جفااجتفا  تقتصت   ت تفواصتبت تتفاكتنترف
عرا فلل واملفال ور  فالخ رج  فوفيفقذافال ت ت ت،ف
 قو  فا فقكو فالجو  فب  فًم ف رع فالتاتمتوفعت متحفً

  .مخقل  فًب  فا  واتفالا شئ فا  س 



 

 مملكة البحرين

 الاصدار السادس                 الصفحة السابعة

جمهورية 

مصر 

 العربية

Ran
king 

Country Agility Emerging 
Markets Logis-
tics index  2019 

Domestic logis-
tics Opportuni-
ties 

International 
Logistics Oppor-
tunities 

Business Fun-
damentals 

1 China 8.87 8.82 9.70 7.12 

2 India 7.39 8.09 7.20 6.35 

3 UAE 6.16 5.56 5.48 8.89 

4 Indonesia 6.09 6.32 5.84 5.84 

5 Malaysia 6.00 5.23 5.64 8.39 

6 Saudi Arabia 5.71 5.27 5.23 7.67 

7 Mexico 5.67 5.34 6.23 5.13 

8 Qatar 5.62 5.38 4.85 7.84 

9 Turkey 5.56 5.27 5.85 5.49 

10 Vietnam 5.48 4.88 6.12 5.31 

11 Thailand 5.47 4.95 5.79 5.84 

12 Oman 5.44 4.88 4.84 7.73 

13 Chile 5.42 4.79 5.18 7.26 

14 Russia 5.40 5.16 5.55 5.60 

15 Brazil 5.35 5.67 5.58 4.17 

16 Bahrain 5.24 5.05 4.72 6.80 

17 Morocco 5.13 4.65 4.92 6.61 

18 Kuwait 5.10 5.09 4.62 6.19 

19 Jordan 5.04 4.87 4.78 5.99 

20 Philippines 4.96 5.03 5.15 4.40 

21 Uruguay 4.83 4.78 4.54 6.10 

22 Kazakhstan 4.91 4.78 4.70 5.63 

23 Peru 4.88 4.71 5.11 4.71 

24 South Africa 4.86 4.66 4.93 5.09 

25 Colombia 4.81 4.72 5.01 4.57 

26 Egypt 4.80 4.95 4.64 4.84 

27 Ukraine 4.75 4.78 4.95 4.25 

28 Pakistan 4.74 5.17 4.46 4.44 

The Results: Overall Performance 



 

 مملكة البحرين

 الاصدار السادس                 الصفحة الثامنة

جمهورية 

مصر 

 العربية

Cont. The Results: Overall Performance 

Ran
king 

Country Agility Emerging 
Markets Logis-
tics index  2019 

Domestic logis-
tics Opportuni-
ties 

International 
Logistics Oppor-
tunities 

Business Fun-
damentals 

29 Lebanon 4.71 4.93 4.69 4.30 

30 Argentina 4.70 5.01 4.74 3.94 

31 Kenya 4.68 4.49 4.62 5.22 

32 Ghana 4.66 4.62 4.40 5.31 

33 Tunisia 4.64 4.54 4.50 5.16 

34 Sri Lanka 4.61 4.54 4.71 4.51 

35 Algeria 4.59 4.86 4.25 4.80 

36 Ecuador 4.57 4.49 4.62 4.62 

37 Iran 4.57 4.83 4.18 4.89 

38 Tanzania 4.48 4.57 4.22 4.91 

39 Bangladesh 4.47 4.87 4.44 3.47 

40 Paraguay 4.43 4.33 4.60 4.27 

41 Ethiopia 4.43 4.59 4.39 4.18 

42 Cambodia 4.41 4.49 4.50 4.04 

43 Nigeria 4.38 4.84 4.29 3.63 

44 Bolivia 4.36 4.40 4.57 3.83 

45 Uganda 4.34 4.44 4.49 3.77 

46 Libya 3.90 4.45 4.41 1.65 

47 Mozambique 3.89 4.31 4.50 1.65 

48 Myanmar 3.88 4.38 4.52 1.41 

49 Angola 3.68 4.43 4.29 0.80 

50 Venezuela 3.62 4.52 4.09 0.72 

The 2019 index uses a new methodology as such year - on - year ranking positions com-
parisons are not like - for - like comparisons 

ضجم لتيفاتمتوفا  تواتفالتات شتئت ف
 تت تتقتتجتت وزفاتتمتتوفا  تتقتتصتت   تت تف

  المقد م 

وفدً فللقو   تفا  قص    فال  لمت ت ف
لصتات وتفالتاتتدت فالت ولتتيف،فاكتقتوبتترف

ض فف رتفالاموفالمقو  ف بتلفف2018

ختتتمتتتمف تتتاتتتواتفبتتت تتت فا  تتتواتف
الا شتئت فوا  تواتفالتمتقتدت مت فقتوففف

كم فا فالقتغت تراتفالت ت لت ت فف%3.5

التتتتقتتتتيفقتتتتواجتتتتافا  تتتتقتتتتصتتتت   تتتت تف
ا تفضلتت فالتتقتتبتت فتتؤففتتيف التتاتت شتتئتت ف

ال    فم فا  واتفالمقد م ف،فضل ف
جتت اتتبفالتتقتتغتت تتراتفال تت تت  تت تت فمتت ف
ا اقد لفم فالتقت ت ت ترفالتكتمتيفضلت ف
التتقتتشتت  تت ففتتيفالتت تت  تت فمتت فقتتلتتكف

 ت لت فعت  ف ا  واتفالرئ    فم ف
ال د  فالمق لد فب لقج ر فوالتقتدتلتبف

الم ليفقز  فم ف   فالقتو ت ت تف
 تتت تتتقتتتدتتت فا فا  تتتواتف لتتتذلتتتكف

الا شئ ف  كو فلس فف  ل  فاكنرف

 ف.فيف     تفا  قص  فالكلي

  فرتفالقفوراتفا  قصت   ت ف
الكل  فال ور ت فمتنتلفالتقتدتلتبت تف
التتمتتت لتتت تت فوالتتتقتتتجتت ر تتت فعتتتلتتت ف
ال ا و  فالرئ    ففيفال اواتف
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ا خ تر ف ت تجففتغتتفعتلت فبت تضف
الق    تفالس تكتلت ت فالتقتيفظتسترتف

وقشملفقذهفالت تئت فا خت تر ف.ففالآ 
قتتدتت  فعتتمتترفال تتكتت  ففتتيفبتت تتضف
ا  تتتواتفالتتترئتتت تتت تتت تتت فوركتتتو ف

متت فعتتت  فقتتجتتت اتتتمف.ففالإاتتقتتت جتت تتت 
ا  واتفالا شئ ،فوم فالمت تقتمتلف
ا فقؤنرفب ضفقذهفالق    تفعل ف
بتت تتضفا  تتقتتصتت   تت تفاكتتنتترفمتت ف
  رق ،ففإ فالبلت ا فالتقتيفقت تاتلف
ال ذرفالم ليفوالق ر رفا  قص  يف
وقاو  فالقج ر فوقتلتكفالتقتيفق ت ف
ضصتتتح تتت تفقتتتستتت  فضلتتت فقتتت تتتز تتتزف
الإاق ج  ف قكو فافالفا تقت ت ا افً
للق  ملفم فقذهفالقغ راتفالس كل  ف

 ف.وال ور  

فالتقتأمت ت ف  فقزالف ف تفصا عت 
 فيفا  واتفالا شئ ف و  

 فقزالفالقو   تفب لا ب ف  واتف
القأم  ففيفا  قص    تفالات شتئت ف
فالت ور ت ف  و  ،فر  فا فال توامتل
والس كل  فقندلفك قلف ف تفالتاتمتوف

فا   تت فف.ففالتتكتتلتتي ف صتت  وقتتدتتل
ال  لم  فم فا  واتفالا شئ فم ف
فا  تتقتتصتت  يف فالتتاتت قتتج اصتت تتبتتستت 
فا تقتمت لف فضلت  ال  لمي،فمم ف ش ر
ز    فالفلبفعل فالقأم  فوقمقلكف
فالتتاتت شتتئتت ف فا  تتوات فمتت  التت تت  تت 

منلفالص  فوالمك  تكف)فالرئ    ف
  ل ت فً(ففوالبراز لفورو   فوقرك  

فالتتاتت قتتجف فضجتتمتت لتتي فمتت  م تتقتتوى
فبتمتروات ف ف ترقتبتف فلتلت تر  الم لتي
فمت ف فاعتلت  فالتقتأمت ت  الفلبفعل 
فضلت ف فا ى ا  واتفالمقد م فمتمت 
فختحلف ز    فالفلبفعل فالقتأمت ت 
فبت ت ف  اواتفالقب فؤفا  تقتصت  ي

ف ف2009-2008ا زم فالم ل  ففي

فذلتكف وم فالمرجتفا ف  قمرففتي
بت لإات فت ف.فففيفال اواتفالمدتبتلت 

فالصتات عت ف ضل فذلكف قشج فاتمتو
فوابترزقت ف فيفا  واتفالتات شتئت ،
ض خ لفافالفالق   ا تفللوصولف
فعتتلتت ف فكتت  عتتقتتمتت   فا  تتوات ضلتت 

فالتقتو ت ف.ففالقكتاتولتوجت ت  فا  كتمت 
فوال تت تتيف فالتتمتت تتقتتمتتر التت تتاتتري
ف تو ف فالتمت لتي لقو   فالشتمتول
فصتات عت ف فقتفتو تر ف عت   ز  فمت 

 ف.القأم  

 ققص رف    فالتات شتئت فاعتلت ف
اموفا   ففللأت تواتفالتات شتئت ف
  خحلفال شرف اواتفالد  م 

قز ا ف ص فال وتفالات شتئت فمت ف
ا   ففالقأم  فال  لتمت ت فبت توالتيف

ختتتحلفال تتتاتتتواتفالتتت تتتشتتترففف%50

الد  م فوقظسرفالقو   تفا ف    ف
التتاتت شتتئتت ف تتقتتكتتو فاعتتلتت فاتتمتتوف
ا   ف،ف  جفقتز ت فبتمت ت لفنتحنت ف

الت ت لتمتيفختحلفاا   فالمقو فف
ال ت مت ت فالتمتدتبتلت ت ،فو تقتصتبتتف
الص  فاكتبترف توتفقتأمت ت فختحلف

بتت لتتاتت تتبتت فلتتلأتت تتواتف.ففعتت مًتت ف15

الا شئ فكتكتل،ف تقتو ت فا ف ت ت فتظف
 ف عفالممقلك تفعل فا ائافالن بتف
فيفال اواتفا خ ر فباموف د ديف

وا ف تت تتو ف،ف8% تتبتتلتتغف تتوالتتيف

ب ت ففف9%قأم  فال    فضل ف واليف

قذافب لمد را فم ف.فع م  فص ب  

فيففف1%وفف2%اموفالدف عفبا ب ف
ا  واتفالمقد م فعتلت فالتقتوالتيف
وفتتدتت فًلتتلتتقتتو تت تت تفا  تتقتتصتت   تت ف
لصتاتت وتفالتاتتدتت فالت ولتتيفاكتقتتوبتترف

وب لاتظترفضلت فم تقتو ت تف.فف2018

اص بفال ر فم فالا قتجفالتمت تلتيف
الإجم لي،ف قو  فا فقكتو فبتلت ا ف
منلفالبراز لفوالص  فوالمك  تكف
ورو   فوقرك  ففيفز ت   فالتاتمتوف
المقمت تزفعتلت فالتمت ىفالتمتقتو تفف
و  تكتو فالتقتاتو ت ف  تبفمتجت لف
ا عم لفوالجغراف  فامرافًمسم فًفيف
اوءفع  فقج امفالق    تفالقيف
قواجافا  واتفالا شئ فوشرك تف
القأم  ف و فق قت ت ت فاكتنترفمت ف
فتتتر،فالتتتاتتتمتتتوفالتتتقتتتيفقتتتوفتتترقتتت ف

  .ا  واتفالا شئ 

ا  واتفالات شتئت فقتقتدت  فات توف
  ق د تفالاموفال ر  

ق فوص فالم قتدتبتلفا  تقتصت  يف
مليءف"للأ واتفالا شئ فعل فاااف

واتتظتترافًلتتمتتزا تت قتت ف".ففبتت لتتقتت تت ؤل
وختت صتت ففف-التتاتت تتبتت تت فالتتستت تتكتتلتت تت ف

ف-القرك ب فال كت ات ت فوالإاتقت جت ت ف
م فالمقو  فا ف امتوف ختلفالت تر ف
فيفا  واتفالا شئ فبشكلفا رعف
م فاظ رهففيفا  واتفالمقدت مت ف
و ؤ يفضل فالقتدت ربفا  تقتصت  يف

لتتكتت ففتتيف.فففتتيفاتتستت  تت فالتتمتتفتت  
الآواتت فا ختت تتر ،فاصتتبتت تتتفقتتذهف
المزا  فالس كل  فب قق فوالقفوراتف
ال  لمت ت فالت ور ت فال تلتبت ت فمتنتلف
القدلب تفالقج ر  فوالم ل  فقجت تلف
قتت تتدتت تتتفالتتاتتمتتوفال تتر تت فاكتتنتترف

وقذاف قفلبفضع   فقد   ف.ففص وب 
لح قم  تففتو تلت فا جتلفا كتنترف
وقتتدتت تت فالآنتت رفالتتمتتقتترقتتبتت فعتتلتت ف

  .صا ع فالقأم  

 تت  تفالتتقتتفتتوراتفالتت ور تت ففتتيف
ا  قصت  فال ت ت  تيفختحلفالت تدت ف
التتمتت اتتيفوالتتقتتيفقشتتمتتلفااتتقتتشتت رف
ا زم تفا  قص    ففتيفا  تواتف
التتمتتقتتدتت متت ،فوالتتظتترو فالتتاتتدتت  تت ف
والمت لت ت فالتمتقتغت تر فبت  تقتمترار،ف
والسبوففال   ففيفا ت ت رفال تلت ف
ا      ،فومؤخرافًا رقت ت عففتيف
ا اشف فالقج ر  فا ىفضل ف جتبف
بت تتضفاتتدتت ففالاتت تت فالتتستت تتكتتلتت تت ف
جتتزئتتً تت ،فمتتنتتلفقتت قتتورفالتتمتتكتت  تتبف
التتت  تتتمتتتو تتترافتتت تتت فوركتتتو فاتتتمتتتوف

مت فالتمتست ففتست فقتذهف.ففالإاقت جت ت 
التتقتت تت  تت تفبشتتكتتلفافاتتلف اتتستت ف
ققفلبففيفالاس   فا قراقت تجت ت تف
متتختتقتتلتت تت فمتت فكتتلفمتت فالشتتركتت تف

و فقتتزالف.ففووااتت تتيفال تت تت  تت ت
التتقتتو تت تت تفبتت لتتاتت تتبتت فلشتتركتت تف
التتقتتأمتت تت ففتتيفا  تتواتفالتتاتت شتتئتت ف
مواق  فعلت فالتر ت فمت فا زمت تف

  .ا  قص    فال  ل  
وقظلفا  واتفالا شئ ففيفوا ف
ا قص  يفمتات  تب،فخت صت ففت تمت ف
.ف تتقتت تتلتتتفبتت   تتواتفالتتمتتقتتدتت متت 
ب لإا ف فضلت فذلتكفعتوامتلفقتبتاتيف
القكاتولتوجت ت فوالتقت تاترفوالت فت ف
ا وفا ا م جفالم ليفقبشرفب لخ رف
ب لتات تبت فلصتات عت فالتقتأمت ت ففتيف
ا  واتفالا شئ فو ق ع فالتاتمتوف
.فالم ق ا ففيفال تاتواتفالتمتدتبتلت 
وقتتاتت كفمتت ف شتت تترفضلتت فا فقتتلتتكف
ا  واتفل  س فالقزا فا وىفبصا ف
ال تت تت  تت فعتتلتت فالتتمتت ىفالتتبتت تت تت ف
 قم زفا  س فبمز  فم فالمروات ف
ا  قص    فواموفا وىففيف توتف
القأم  ففيفقذافال   تففتيف ت ت ف
ا فالق    تفا  قتصت   ت فالتكتلت ت ف
ال  ل  فقشكلفمخ فرففسيفقختلتتف
  .ا ا فًفرص فلشرك تفالقأم  

فا  تقتتصت  يففتتيف فالتاتمتتو قتبت فتأ
فال تاتواتف ا  واتفالا شئ ففتي

  ا خ ر 
متتاتتذفاوائتتلفالتتقتت تت تت تتاتت تت ت،فكتت اتتتف
ا  واتفالا شئ فمصت رًافرئت ت تً ت ف

بت تاتلف.ففلاموفا  تقتصت  فالت ت لتمتي
 ف ت تمت ففف-ا  اءفالدويففيف  ت ت ف
ارقت ت تتففف-الص  ،فوكتذلتكفالتستات ف

 ص فال وتفالا شئت فمت فالتات قتجف
  ق فالقكو  ف.فال  لميفبشكلفكب ر

الت تمتريفلتلت توتفو تجت فال تكت  ف
وااخ  ضفالت ختلففتيفاتمتوفا ترعف
 تت تتجفارقتت تت تتتف تت تتمتت فالإاتتقتت ج،ف
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 .واصب تفالب ئ فالخ رج  فاكنرفق د ً افبشكلفمقزا  ،فك  فم فالص بفال   ظفعل فالاموفال ر  

 ،فك اتفقا كفنحجففقراتفاموفمم ز 1990ماذفع  ف

  : اواتف10 واتفالشكلفنحجففقراتفاموفمقم ز فللأ واتفالا شئ فم فافتفقابؤيفم قاف

 .الن او  فوالن لن فلح قص  

  الآن رفالمقرقب فعل فالقأم  

فعتح ت ف  واتفالشكلفا فللقتأمت ت 
ض ج ب  ف و  فم فالاموفا  قص  يف
ففتتيف فا  تتقتتصتت  ي فالتتقتتبتت فتتؤ فتتإ 
فال تاتواتف ففتي فالتات شتئت  ا  وات
فقتبت فتؤف فعتلت تا ا خ ر فل ف تقترقتب
فوقتذاف ا بيففيفاموف  ففالقأم  
فا  تواتف فمت   ش رفضل فا فال    
ف ختلف الا شئ فل  س ف  ل  فم قتوى
فمتترواتت ف فبتت رقتت تت ع فمتترقتتبتتف لتتلتت تتر 
فاتمتوف الفلبفعل فالقأم  ،فووجو 
فمتت ف فاكتتبتتر فو رجتت  فا   تت ف فتتي

  .النب ت

بتتلتتغف:فف2002ضلتت فف1990متت فف1.

متت تت لفاتتمتتوفالتتاتت قتتجفالتتمتت تتلتتيف

ف4.0%الإجتتمتت لتتيفالتت تتدتت تتدتتيف

متت ففف2.5%وقتتوفاعتتلتت فمتت ف

ا  تتواتفالتتمتتقتتدتت متت فب تتبتتبف
التتتدتتتوىفالتتت تتت متتتلتتت فالشتتت بتتت ف
والتتمتترا تتلفا ولتت فمتت فنتتور ف
قتتكتتاتتولتتوجتت تت فالتتمتت تتلتتومتت تف

 وال ولم 

فف2. فعتت   فعتت  فف2003متت  ضلتت 

فالتتذيف:فف2012 فالتتقتتو تت  ا ى

قدو هفال ل ،فم عوم فًب لفلبف
فاتمتوف فمت ت ل فضلت  م فالص  ،

ف ،ف6.0% د ديف بلغفمقو ف 

عل فالر  فم فا زم فالم ل  ف

 2009-2007ال  لم  ف

فف3. فف2013متتت  :ف2018ضلتتت 

فالتات قتجفااخ ضفمقو فف امو
فالت تدت تدتيف الم ليفالإجمت لتي

  جفا ىفق  فتيف،ف4.4%ضل ف

فا  تواتف ففتي ا زم فالم ل ت 
المقد م فو لفالت ترضفعتلت ف
فا تقتصت  يف ال ل فضل فقبت فتؤ
فالتت تت لتت ف فااتت تت ء فجتتمتت تت  فتتي

 .الا شئ

  قو   تفلاموفا  واتفالا شئ 
قش رفعمل  فالاموفالتمت تقتمتر فا ف
م تتقتتو تت تفالتت ختتلففتتيفالتتبتتلتت ا ف
التتاتت متت تت فقتتلتت تتتفبتت   تتقتتصتت   تت تف
المقد م فوالج ابفالإ ج بتيف شت ترف
ضل فا فبفءفمت ت  تفالتاتمتوف تأقتيف
م فا اءفاكنرفا قتدترارافوالتقت تولف
م فكم  فضل فاوع ت فالتاتمتوف ت تجف
ق قلفالص  فا ول ت ففتيفا اتقتدت لف
م فاموذجف  ركافا  قتنتمت رفضلت ف

  جفقاقتدتلف.ففا  قسحكفوالخ م ت
الص  فم فكواست فمتور افرئت ت ت ت ف
ماقجفلكواافماتقتجففتيفالتدتفت عت تف
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فا  تواتف قو   تفاموفالقأم  ففتي
  الا شئ 

ا فاص بفال ر فم فضجم ليفالا قجف
الم ليفقوفا  فال واملفالرئ   ت ف
.فالم    فللقأم  فم فارق  عفال خل
قش رفالب  ا تفضل فا فاص بفال ر ف
متت فضجتتمتت لتتيفالتتاتت قتتجفالتتمتت تتلتتيف

فيفالبتلت ا فذاتف بم   تفمخقل  ف
الا قجفالم ليفالإجم لتيفالتمترقت ت ف

وارقتت تت عفمتت تت لف لتتلتت تتر فالتتوا تت ف
 ختتتولفالتتتقتتتأمتتت تتت ففتتتيفا  تتتواتف
التتتاتتت شتتتئتتت فذاتفالتتتمتتت تتتقتتتو تتت تف
التمتقتو تفتت فمت فالتات قتتجفالتمت تلتتيف

الإجم ليفلل ر فقتيفا ترعفبتكتنت ترف
م فاموفال خلفكتمت فا فالتقت ت  ت تف
ال  ل  فالقيفم فشأاتست فا فقت ت تتف

منلفااخت ت ضفف الاموفا  قص  يف،
الإاق ج  فوارق ت عفا تبت فالت  تو ،ف
وااخ  ضفالفلبفعلت فالتقتأمت ت ف،ف
ولكت فارقت ت عفالتمت تقتوىفالت ت لتيف
ل خلفال ر ففيفا  تواتفالتات شتئت ف
فيفص لتفصا عت فالتقتأمت ت ف ت تجف
 ز ا فالفلبفعل فالقأم  فالقج ريف
،فكم فقرق  فم   تفالقأم  فعتلت ف

ا تبت ت ففتيفالتمترا تلف الممتقتلتكت تف
ا ول فم فالقفو رف،ف ت تجف تكتو ف

القأم  فعل فال   راتفقتوفا كتبترف
فيفالمرا لفالح د فم فالقام ت ف،ف
و ز  فالفلبفعلت فالتقتأمت ت فعتلت ف
ال    فعا م ف مك فللمت تقتستلتكت ت ف
ق ملفقك ل  س فوالقختفت تففالتمت لتيف
وا متتت فوالصتتت تتت فقصتتتبتتتتفاكتتتنتتترف

بتت تاتمتت ف تبتت اف.ففاقتمت تت ففتيف ت تت قتست 
القأم  فالممقلك تفب لقراجت ف ت تجف
 م لفالم قسلكو فضل فامقحكفع  ف

  .م فا صولفالد بل فللقأم  

ضل فاخقح ففS ش رفالشكلفما ا ف

كلفبل ففيفال رضفوشروففالفلبف
التتقتتيفضمتت فقشتتجتت فاوفقتتؤ ىفضلتت ف
ال زو فعل فشراءفالقأم ت فعتلت ف
 بت تلفالتمتنت ل،ففتيفالتبتلت ا فالتقتيف
 تتكتتو ففتت تتستت فالإ تتح فقتتوفالتت  تت ف
ال  ئ ،ف كو فالقأم  فعل فال ت ت  ف

  جفا فم تستو فا لفم فالمقو فف
القأم  فعل فال    ف تقت ت رضفمت ف

 .فال د   فالإ حم  
كم فا ففيفالبل ا فذاتفالم قو  تف

عتلت ف)فال  ل  فم فالقاخ فق ر خ  ف
قتات كف(فف ب لفالمتنت ل،فا رجتاتقت ت 

ع  فا قدترارفالت تمتلت ففتيفاوروبت ف
الو فت فوالشتر ت ت ،فمتمت ف ت ت ترف
ااخ  ضفالإ ب لفعل فالقأم  فعل ف
ال    فب  عقتمت  فالتقت ر تختيفعتلت ف

م فالم قملفا فقكو ف.ف ع فال ول 
التتبتتلتت ا فذاتفالتتقتت تترضفالتتمتترقتت تت ف
للكوارجفاعتلت فض تبت  فًعتلت ففتلتبف

عل ف ب لف)لقأم  فعل فالممقلك تف

،ففيف   فا فز ت   ف(المن ل،فش لي
الفلبفعل فالقأم  فعل فال   راتف
اعل ففيفالبل ا فالقيفققمق فبد ر ف
ع ل  فعل فقفب تفختفتففالتقتأمت ت ف
الإجتتبتت ريفعتتلتت فال تت تت رات،فو ف

قتتتتتتزالفز تتتتتت   ف
التتفتتتلتتتبفعتتتلتتت ف
القأم  فمرق  ت ف
فتتتتتيفا  تتتتتواتف
الا شئ فمد راتاف
بتتتمتتت تتتقتتتو تتت تف

  .ال خل
و قتاتتف ت لت ت ف
ا فاعل فمروا ف
فيفالفلبفعلت ف
التتقتتأمتت تت فعتتلتت ف

بتت تت ف)فالتت تت تت  ف

(ف2.1وففف1.75

فيفالبتلت ا فمت ف
الا قجفالتمت تلتيف
الإجم ليفللت تر ف

 و رفف7700التتتتتتوا تتتتتت فبتتتتتت تتتتتت ف

اعتتلتت ف.فف و رفامتتر تتكتتيف26600و

 خلفقد فمروا ففلبفالقأم  فعل ف

ف1.63وفف1.40 ت ترفالتت ت ت  فبتت ت ف

ف3فيفالبل ا فالقيفبس فال خلفبت ت ف
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https://www.agility.com/wp-content/uploads/2019/02/Agility-Emerging-Markets-Logistics-Index-
2019.pdf  

https://www.swissre.com/institute/research/sigma-research/sigma-2019-01.html  

ا فا  تقتصت   ت تفالتات شتئت ففف94.4%،ف2كتمت ف تواتتفالتجت ولف.فف و رفامر كيفللت تر ف15000 و رفوفف500

قذاف  لف.فف87.9%والا م  فاخذف فقزالف و فالم قوىفا منلفم ف خلفالقأم  فعل فال    فولغ رفال    ،فقوف

عل فااافم ف  جف ف تفالاموفالمقم ز ،فكم فقوفال  لفمت فاتمتوفالتات قتجفالتمت تلتيفالإجتمت لتي،فقتظتلفا  تواتف
  .الا شئ فاكنرفج ذب  فم فا  واتفالمقد م 

  رايفا ق   
لتأمینفعفام ف ط فقل فق میقفمس فال  م فللر  ب فالم ل  فب لق  و فم فا ق   فالمصريفللقأم  فضلسیئ ففاقس  ف

ل فمض ع  فضا ف ففلإب ف،فم ف لد فاب ففر فاتفالسنوفلفاخحففففف1%و فالـتـتف دفوزفلإجم ليفلتتج فالمحليفالن قجفافيف

متلت ت رفجتات تافختحلفعت  فف24مد را فبتات توفف2022مل  رفجا اففيفع  فف50ليففال ف وفضلتأمینفلتصلفففا س ا

2017 

كذلكفولمجتم ففا فافرفاعيفف  فو  فزفيففمفملمو فقحدیقفقددقذافوقركزفخفففالقفو رففيفال قر فالد  م فعل ف
  .رخط  ار فا لتأمینفكو یل فلإامی فاقفيفلف عم امجتم ف

و  فقبا ف ف عفالقأم  ف     تفواا  فقدو فعل فالقفو رفوا بقك رفبس  فق    فالوعيفالتقتأمت تاتيفلت ىف
المواف ف  جفاشففالقأم  فالقك فليففيفال وتفالمصر  ففيفال اواتفا خ ر فبس  فاجتقتذابفشتر ت ت فمت ف
المجقم فققشككففيفمشروع  فب ضفااواعفالقأم  فكم فقبا فالدف عفمؤخراف ت ت  ت فقتدتو فعتلت فا تقت ت اجف
ماقج تفقأم ا  فمقا ق  فالصغرفبس  فالوصولفلب ضففئ تفالمجقم فم فم  و يفال خلفقذافكلافب لإات فت ف
ضل فق    فم قوىفالخ م تفالمؤ ا فم فالشرك تفواعقب رفم   رفجو  فالخ م فالمد م فلل محءفقوفا  مف

  ."الما ف  فب  فالشرك تففيفاجقذابفال محءفول مفالما ف  فال  ر  

https://www.agility.com/wp-content/uploads/2019/02/Agility-Emerging-Markets-Logistics-Index-2019.pdf
https://www.agility.com/wp-content/uploads/2019/02/Agility-Emerging-Markets-Logistics-Index-2019.pdf
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glance. 
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rize some generic questions 
that are frequently asked about 
your organization. 

A listing of names and titles of 
managers in your organization 
is a good way to give your 
newsletter a personal touch. If 
your organization is small, you 
may want to list the names of all 
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م  ر فالقام  فالش مل ففتيففم ف فا     ففيف2030رؤ  فمصرف:فقمنلفا قراق ج  فالقام  فالم ق ام 

فقتاتمتو ت ففمصرفقربففال  ارفب لم قدبلفوق قلس  ضاج زاتفال ا ر فالمصر  فال ر د ،فلقبتاتيفم ت تر 
فالتقت ر تختيففومز قرفق و هفال  ال فا  قص    فوا جقم ع  فوقُت ت ت فواا  فلوف فمقد   فالت ور ض ت ت ء

 ف.لمصرففيفالر    فالإ ل م  

كم فقمتنتلفختر تفت فالتفتر تتفالتقتيف
قتت تتظتت تت فا  تتقتت تت   فمتت ففق تقتتستت  

التقتات ف ت ت ،ففالمتدتومت تفوالتمتزا ت 
وق ملفعل فقا  ذفا ح فوقفتلت ت تف
الش بفالتمتصتريففتيفقتوفترف ت ت  ف

 ف. ئد فوكر م 

وق  فا ا فًقج  ت افًلترو ف  تقتورف
التذيفوات فقت فت فً مصرفالت ت  تجف

ا     فًللاظ  فا  تقتصت  يفقتبتلتورف
فيفق د تفالترخت ءففتيفالتبتح فمت ف
خحلفالقام  فالم ق امت فوالت ت الت ف
ا جتتقتتمتت عتت تت فواكتت فعتتلتت فاتترور ف
القزا فالاظت  فا  تقتصت  يفبت لتاتمتوف

 .المقواز فجغراف  فًو ف ع  فًوب ئ  ًف

وقتت تتقتتبتترفاولفا تتقتتراقتت تتجتت تت ف تتقتت ف
ص   قس فوفد فًلماسج  فالقتختفت تفف
ا  تتتقتتتراقتتت تتتجتتتيفبتتت تتت تتت فالتتتمتتت ىف
والقخف تففبت لتمتشت ركت ،ف ت تجفقت ف
ضع ا ق فبمش رك فمجقم   فوا   ف
راعتفمرئ  تفالتمتجتقتمت فالتمت اتيف
والتتتدتتتفتتت عفالتتتختتت ،فوالتتتوزاراتف
والتتستت تتئتت تفالتت تتكتتومتت تت فكتتمتت ف  تتتف
 عم فًومش رك فف  ل فمت فشتركت ءف
القام  فال ول   فا مرفالذيفج لس ف
قتتقتتاتتمتت فاقتت افتت فًشتت متتلتتً فلتتكتت فتت ف
متتترقتتتكتتتزاتفو تتتفتتت عتتت تفالتتت ولتتت ف

 فالمصر  

وقأقيفاقم ت فقتذهفا  تقتراقت تجت ت ف

 ا ق   فالمصريفللقأم   ومبادئ التأمين المستدامصناعة التأمين 

خ صً ففيفظتلفالتظترو فالتراقتات ف
التتقتتيفقتت تت تتشتتستت فمصتترفبتتأبتت تت  قتت ف
المت تلت ت فوالإ تلت تمت ت فوالت ت لتمت ت ف
والتتقتتيفقتتقتتفتتلتتبفضعتت   فالتتاتتظتترففتتيف
التترؤ تت فالتتقتتاتتمتتو تت فلتتمتتواكتتبتت فقتتذهف
التتقتتفتتوراتفوواتت فافاتتلفال تتبتتلف
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للق  فيفم س فبمت ف تمتكت فالتمتجتقتمت فالتمتصتريفمت ف
الاستوضفوا اتقتدت لفضلت فمصت  فالت ولفالتمتقتدت مت ف

 ف.وق د تفالغ   تفالقامو  فالماشو  فللبح 

و  فقباّتفا  قراق ج  فم سو فالقام ت فالتمت تقت امت ف
كإف رفع  فُ دص فبافق    فجو  فال    ففيفالو تف
ال  ارفبم ف ف خلفب دوتفا ج  لفالد  م ففيف    ف

افال،فوم فن ف رقكزفم سو فالقاتمت ت فالتذيفقتقتبتاّت هف
ا  قراق ج  فعل فنحن فاب   فرئ    فقشتمتلفالتبت ت ف

 ف.ا  قص  يفوالب  فا جقم عيفوالب  فالب ئي

 (PSI)القأم  فالم ق ا ف

لتتدتت فقتت فقتتوجتت تتافجتتزءفكتتبتت تترفمتت ف
ا قراق ج  فالقام  فالم ق ام فمت ف

ختحلفمتبتت  ر فالتقتأمتت ت فالتمتت تقتت ا ففففف

،فالتتقتتيفافتتلتتدتتقتتستت فمتتبتت  ر ف(فPSI)ف

قمو لفبرا مجفا م فالمق   فللب ئ ف

(UNEP FIف)ف.2012فيفع  ف 

فتتتيففPSIوفافتتتلتتتدتتتتفمتتتبتتت  ر فالـتتتف

،فبتتتت تتتت  فمتتتتو تتتت ف2015متتتت رمف

لتمتواجتست فالتتكتوارج،فوقتوفالتقتتزا ف
الك  ا تفالتمتو ت ت فعتلت فالتمتبت  ر ف
ب لم  عت  ففتيفقتات ت تذفضفت رفا مت ف
المق   فال  لميفالج  ت فلتلت ت فمت ف
اخف رفالكوارج،فوقوفضف رفع لميف
ج   فلمت ت عت  فالت تكتومت تفعتلت ف
جم  فالم قو  تفعتلت فا  تقت ت ا ف
بشتتكتتلفافاتتلفلتتمتتختت فتترفالتتكتتوارجف
ولق    ف  ر فال ولفوالمجقم  تف
عل فمواجتست فالتكتوارج،فوقت تز تزف
ا  ق ام فا  قص    فوا جقم ع  ف

 .والب ئ  

ووفدً فلبوق فب ك اي،فالذيف رامفف

فيفا م فالمق   ،ففإ ففPSIمب  ر ف

ع  فالمب  راتفالق ف  قمتفبست ف"ف
صا ع فالقأم ت فلتقت تز تزفالتقتاتمت ت ف
التتمتت تتقتت امتت ف تت فقتتزا تت فعتتلتت فمتترف

 ف.ال ا  

و  فشملتفقذهفالمب  راتفالت ت  ت ف
م فالدتات  ت ،فمتاتست فبتات ءفالتدت ر ف
عل فمواجس فالكوارج،فوالقخ   ف
م فقغ رفالمتات وفوالتقتكت ت فمت تا،ف
مم ف ؤك فعل فاااف مك فلصتات عت ف
التتقتتأمتت تت فا فق تت عتت ففتتيفق تتختت تترف
الإمك ا تفالك مل فل  س فف فق تز تزف
ا  تتتتتقتتتتت امتتتتت فا  تتتتتقتتتتتصتتتتت   تتتتت ف

 ف.وا جقم ع  فوالب ئ  

 PSIاق ا فالقأم  فالمت تقت ا ف
قتتتقتتت تتتتفمتتت فختتتفتتت فالتتتقتتتاتتتمتتت تتت ف

  2030الم ق ام فل   ف

 ض فخف فالقتاتمت ت فالتمت تقت امت ف

،فف17واق افتست فالـتف2030ل   ف
التتتقتتتيفا تتترقتتتستتت فكتتت فتتت فالتتت ولف
ا عا ءففيفا م فالمق   ففيف

،قتر ت فف2015 بقتمتبترف/فا لول

خ رف ففر تفب ت ت  فًفالترؤ ت فّف
ل  ئرفال ولفوالجس تفالم ا  ،ف
كيفق متلفجت قت  فعتلت فضر ت ءف
ع ل ف ا  فب لإز ق رفالمت تقت ا ف
والإ متتتتت جفالإجتتتتتتقتتتتتمتتتتتت عتتتتتتيف

 ف.والم  وا 

 قق تفمب   فالقأم  فالمت تقت ا ف
متتت فالتتتكتتتنتتت تتترفمتتت فا قتتت ا ف
الإام ئ ت فالتمت تقت امت فال تبت ت ف

واق ا فاق    ت فبت ر تمففعشر

 ف.بشأ فقغ رفالما و

 ا تفمب   فالقأم  فالتمت تقت ا ف

ضلتت ف"(ففالتمتبت   "فاوف“ففPSI”ف)ف

اكبرفمب  ر فق  وا  فب  فا مت ف
التتمتتقتت تت  فو تتفتت عفالتتقتتأمتت تت ف،ف
قس  فضلت فقت تز تزفا  تقت امت ف
التتتبتتت تتتئتتت تتت فوا جتتتقتتتمتتت عتتت تتت ف

 ف.وا  قص    

  التتقتتأمتت تتت ففف واتت تتتفمتتبتت  ر
خت رفت ففتر تتففPSIالم قت ا ف

ع لم  فل ورفصا ع فالتقتأمت ت ف

 ف.فيفالقام  فالم ق ام 

 القأم  فقوفمن لفوااتتفعتلت ف
ك   ت ف ت ت  فصتات عت فعت لتمت ت ف
بتتتإ راجفالتتت تتتوامتتتلفالتتتبتتت تتتئتتت تتت ف
وا جتتقتتمتت عتت تت فوا  تتقتتصتت   تت ف

EGSللقام  فالتمت تقت امت ففتيفف

 ف. لبفاعم لس 

و ست  فالتقتأمت ت فالتمت تقت ا فضلت ف
التت تت فمتت فالتتمتتختت فتترفمتت فختتحلف
قفو رف لولفمبقكر ف،فوقت ت ت ت ف
ا اءفا عم لف اخلفالمؤ ت ت تف،ف
والم  قم ففيفا  ق ام فالب ئت ت ف
فففففففففوا جتتقتتمتت عتت تت فوا  تتقتتصتت   تت 

(ESG). 

وفققمق فشرك تفالقتأمت ت فبتوات ف
فتتر تت ف تتمتتكتتاتتستت فمتت فمتتواجتتستت ف
الق    تفالبت تئت ت فوا جتقتمت عت ت ف
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فتتتيفاتتتوءف(ففESG)فوالتتت تتتوكتتتمتتت ف

كتمت  تر ت ف ورق فالنحن فالمقمت تزف
 ف.وا  ل  فللخفرفوكم قنمر  

الآ فاكتنترفمت ففPSIق ع فمتبت  ر ف

متؤ تت تت فقتتأمت تت فواصتت تت بفف100

مصل  ففيفجم  فاا  ءفال  لت ،فوف
قمنلفشرك تفالقأم  فالق فق عمس ف

مت ففف20%المب  ر فم ف تدتربفمت ف

 ف.ا   ففالقأم  فال  لم  

صا ع فالقأم  فب تست فجت ت ففق ظ 
للقأن ترفا  تقتصت  يفوا جتقتمت عتيف
لتتلتتكتتوارجفعتتلتت فالتتمتتجتتقتتمتت تت ت،ف
ب لإا ف فال فق س فاقم  فال  فم ف
اختتفتت رفالتتكتتوارج،فوختت صتت ففتتيف
   تفقغ رفالما و،فوالت ت جت فضلت ف

ا ف.ففالقخ   فم فان رفقغ رفالما و
عملفالقأم ت فا  ت  تيفقتوفض ار ف
وقتت تتمتتلفالتتمتتختت فتترفولتتدتت فقتتراو ف

التتختت تت ئتترفا  تتقتتصتت   تت فمتتقتتو تتفف

ف250الات جتمت فعت فالتكتوارجفمت ف

مل  رف و رف او ت ً،ففتيفف300ال ف

الخ  ئرفالمؤم ف   فك  فمقو فف

مل  رف و رفع  فف79عل س ف واليف

وفتتتيفقتتتذاف.ففمتتلتتت تت رف و رف2018

التتدتتر ،ففتتدتت فاكتتنتترفمتت فمتتلتت تتو ف
 ف.شخ،ف   قس فب  لفالكوارج

فيف را  فا تقتدتصت ئت ت فمت ف تبتلف
التتمتت تتقتتنتتمتتر تت فمتت فالتتمتتؤ تت تت تف
لمخ فرفالما و،فوج فاااففيف   ف

متتتت ففف60%ا فمتتتت ف تتتتدتتتتربفمتتتت ف

شرك تفالقأم  فق قتر فبتمتخت فترف
المات وفبت عتقتبت رقت فمشتكتلت ،ففتإ ف
خم يفشرك تفالقأم  ف ف قخذو ف
ايفضجتتراءفلتت تتمتت  تت فمتت تت فتتظتتستت ف

 ا  قنم ر  ف

  PSI(فمب   فالقأم  فالم ق ا )

قتدتت  فمتتبتت   فالتتقتتأمتت تت فالتتمتت تتقتت ا ف
خ رفت ففتر تتفعت لتمت ت فلتقتفتو ترف
وقتتو تت تت فاتتفتت تفض ار فالتتمتتختت فتترف
وض ج  ف لولفقأم  فمبقكر ف زمت ف
لق ز زفا قخ ا فالف   فالمقجت   ،ف
والم  هفالاظ   ،فوا م فالغتذائتي،ف
والم  فالم ق ام ،فوالمجتقتمت ت تف
التتتتتتمتتتتتتراتتتتتت فازاءفمتتتتتتواجتتتتتتستتتتتت ف

وب ج فا   ففع لتمت ت ف .ففالكوارج

قتتتر تتتلتتت تتتو ف و ر،فف5قتتتقتتتجتتت وزف

وبتتأصتتولفعتت لتتمتت تت فقتت تتتفالإ ار ف

قتتر تتلتت تتو فف24قتتقتتجتت وزف تت تتمتتقتتستت ف

 و ر،فق قف  فشتركت تفالتقتأمت ت ف

القيفق مجفا  ق ام ففيفاعم لست ف
القج ر  فق   زفالق فد تفالمت لت ت ف
فذاتف فوالآفتت ت وا  تتقتتنتتمتت ر تت ،
فلتلتقتاتمت ت ف الم ىفالفو لفالحزمت 

 ف.الم ق ام 

وق  فالمب   فبمن ب فضف رفع لمتيف
لصا ع فالقأم  فلم  لجت فاختفت رف
وفتتتر،فالتتتدتتتاتتت  تتت فالتتتبتتت تتتئتتت تتت ف
والإجقم ع ت فوم ت ئتلفالت توكتمت ف

ESG 

 المب افا ول

صا فالدراراتفالمق لد فب لدا  ت ف
التبت تئتت ت فوالإجتقتمتت عت ت فوم ت ئتتلف
التت تتوكتتمتت فذاتفالصتتلتت فبتتأعتتمتت لف

 ف:القأم  فم فخحل

 فا قراق ج  فالشرك تف1.

ض ار فالمتخت فترفوفوا كتقتقت بفف2.
 فف فالقأم  

ال ملفعل فقفو رفالتمتاتقتجت تفف3.
 فوالخ م تفالقأم ا  

قتتفتتو تتترفا تتلتتوبفالتتتقتت تت متتتلفف4.
 فالق و ا تف م 

التتتقتتت تتت متتتلفمتتت فالتتتمتتتبتتت تتت تتت تفف5.
والتتقتت تتو تتتفمتت فختتحلف متتجف
التتتر تتت ئتتتلفالتتتقتتتوعتتتو تتت ففتتتيف
ا  تتقتتراقتت تتجتت تت تفوالتت تتمتتحتف
ال ع ئ  فلتلتقتأكت ت فعتلت ففتست ف
ال محءفللمزا  فالقيفقتوفترقت ف

 ف.الماقج تفالقأم ا  

  المب افالن اي

التتقتت تت و فمتت فالتت تتمتتحءفوشتتركتت ءف
ا عم لفلقام  فالوعيفبت لتدتات  ت ف
التبت تئتت ت فوا جتقتمتت عت ت فوم ت ئتتلف
ال وكم فوض ار فالمخ فرفوض تجت  ف

 ف.ال لول

  المب افالن لج

الق  و فم فال كوم تفوالتجتست تف
الماظتمت فو ت ترقت فمت فاصت ت بف
ال ح  فلق ز زفال ملفعلت فاتفت تف
وا تت ففتتيفالتتمتتجتتقتتمتت تت تف تتولف
الدتات  ت فالتبت تئت ت فوا جتقتمت عت ت ف

 ف.وم  ئلفال وكم 

 المب افالراب 

قفب تفالم  ءلت فوالشت ت فت ت ففتيف
الإفص  فال لتاتيفالتمتاتقتظت فل ت ترف
قتتدتت  فقتتاتت تت تتذفمتتبتت   فالتتقتتأمتت تت ف

 ف.الم ق ا 

قتتجتت ربفكتتتبتترىفشتتركتتت تف
القأم  فف فقفب تتفمتبت   ف

  القأم  فالم ق ا 

 AXA Groupقتتتتتتتجتتتتتتتربتتتتتتت 
 وا  قب مفال راري

قواجافشرك تفالقأم  فوعمتحئتست ف
 ف-:فمخ فرفا  قرارفال  لميفمنل

 تتتتت فقتتتتتكتتتتتو فالتتتتتمتتتتتختتتتت فتتتتترف 
شتت  تت  فلتتلتتغتت  تت ف  "ففالتتمتت   تت "ف
  جف ؤنترفالتقتغت ترفالتمتات ختيف)ف

عتلتت فالتتمتتمتتقتتلتتكتت تفوالصتتاتت عتت ف
والتتبتتاتت تت فالتتقتت تتقتت تت فوالصتت تت ،ف
ختت صتت فضذافقتتجتت وزفا  تتقتترارف

̊C3ف) 

 وقتتقتتاتتختت فقتتذهفالتتمتتختت فتترفمتت ف
ختتتحلفاقتتتجتتت قتتت تفالتتتقتتتو تتت ف

م فخحلفالقتختفت تفف ال اريف
 تتت تتترفالتتتمتتتر ففتتت فا تتتقتتتختتت ا ف
ا راايفب لإا ف فال فالا  ف

 ف.فيفالبا  فالق ق  

 ا فقتت تتدتت تتتفاقتت ا فمتتاتتقتت ىف

وف 2015مت  توفف22ب ر مففيف

م فاق تفعل افم فاقم  فقجاتبف
مخ فرفالما وف قفلبفقغ ت تراتف
ا قص    فواجقم ع  فا    ت ،ف
متت فتتوعتت فبتت ل تت تت  تت فالتت تت متت ف

 ف.لل ولفوالإرا  فال      

 متت فالتتمتتستت فاقتتختت ذفضجتتراءاتف
قجابفمخ فرفالما وف،فبفر دت ف
متتتتتتاتتتتتتظتتتتتتمتتتتتت فوفمتتتتتتو تتتتتت  ف

 ف.   ت وقخف فف

فيف و فقمو لفالما وففتيفبت ر تمف

،فاعل فقاتريف2015م  وفف22فيف

 يفك  قر مفالرئ مفالتقتات ت تذيف
لشتتركتت فالتتقتتأمتت تت فوض ار فا صتتولف

 AXA Group (AXA)ال  لم  ف

ا فشرك فاك  فالقزمتتفبت لتقتختلتيف
الشتركت تفا كتنترف"فع فاوفقص  ت ف

قتت تتراًتت فلتتلأاشتتفتت فالتتمتترقتتبتتفتت ف
،فوما ع  فا  قنتمت راتف"فب ل   

الخاراءفنحجفمراتفب لتولفعت  ف

 ف.2020

كم فا فاك  فضلقزمتفا اً فبقتدت  ت ف
 لولفقأمت ت فلتلتفت  ت فالتمتقتجت   ،ف
ومخ فترفالتمتات و،فوالتمتجتقتمت ت تف
ذاتفال خلفالماخ ضفوكذلكفاتظت ف
الإاذارفالمتبتكترفلتلتفتدتمفالتدت  تيف
وختت متت تفالتتو تتت  تت فوالتتمتتشتتتور ف

 ف.لل كوم ت
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ب لإا ف فضل فذلك،ف قش ركفاك  ف
فتتيفمشتت ر تت فالتت تت فمتت فمتتختت فتترف
الكتوارجفوالتقتكت ت فمت تست ،فوفتيف
متتجتتمتت تت تفالتتقتتأمتت تت فالتتقتتيفقتتبتتاتتيف
 ف.الد ر فعل فمواجس فالكوارج

و  لف يفك  قتر تمففتيفمتدت بتلت ف
 ف:عل فقل ز و فبلومبرج

:فقا كفشيءفوا  فوااتفقم مًت "ف
ضذافقتتجتت وزفا  تتقتترارفالتت تت لتتمتتيف
 رجق  ،فف  صبتفاكتنترفصترامتً ف

عتلت ف"ففواص ب،فوربم فم ق  تحًف
التتمتتجتتقتتمتت فوصتتاتت عتت فالتتقتتأمتت تت ف

 ف..مواجس فقغ رفالما و
ض فشرك تفالقأم  فقيفمر  فلتمت ف
 تتتت تتتت جففتتتتيفا  تتتتقتتتتصتتتت  فوفتتتتيف

لذلك،ففإ فقغ رفالمتات وف.ففالمجقم 
جزءافً ف قجزافم فالمخ فرفالتقتيف

 ف.قواجسس 

مل  رفف1واا  فا فاك  ف ف تف"ف

(فمل  رف و رفامر كيفف1.1)ف وروف

فيفمف لب تفالتقتأمت ت فالتمتقت تلتدت ف
،فمتتمتت ف2014بتت لتتفتتدتتمففتتيفعتت  ف

  لففالاوءفعل فالقك ل  فالقتيف
 ق ملس فالمجقم فب لت ت تلفاتقت تجت ف
قذهفا   اج،ف  جف ف ق فقتأمت ت ف
 وىفجزءفب ت تففمت فالتخت ت ر ف

 ف.الكل  

ف2018والتجت  ترفبت لتذكترفا فعت  ف

 تتجتتلفر تتمتت فً تت تت  تت تت فًجتت  تت افًفتتيف
ااتتتبتتت تتت نتتت تف تتت زاتفا  تتتقتتتبتتت مف

واتدتقتربفمت ف.ففال راريفال  لم ت 
ال  فا  ص فلحاب  ن تفالقراكم  ف
وفد فًلس  فماق ىفب ر مفلقمو لف

 رجتت فف2التتمتتاتت وفالتتذيف تتدتتلفعتت ف

وم فالوااتتفا ف.ففمئو  فب رع 
ا  قبت مفالت تراريف ف تمتكت فا ف
 تتبتتدتت ف و فقتتذافالتتمتت تتقتتوىف و ف
قغ  رفجذريفوا قصت  يفوقتغت ت ترف

 ف.اجقم عي

 Munich Re قجرب فشرك ف

،فPSIافتتتلتتتدتتتتفمتتتؤختتترافًمتتتبتتت  ر ف

بت  شتتقتراكفمتت فمتتجتمتتوعتت فالتبتتاتتكف

 Munich Reوفشتركت ف ال وليف
كبرىفشرك تفضع   فالتقتأمت ت ففتيف
ال ت لت ،ف،ف را ت ف ولت ت فلتقتفتو ترف

لاتمت  ففESGمب   فقوج س ت فلـتف

التختاتراءف ا كقق بففيفال تات اتف
 ف.لمش ر  فالبا  فالق ق  

ا تقتر ت ف.ففوفيفقذافالص  فقدتولف 
زو تتتك،فرئتتت تتتمفالتتتمتتت تتتئتتتولتتت تتت ف

ا ففMunich Reالمجقم ت ت ففتيف

قذافالمشروعف ف ركتزففتدتففعتلت ف

اخف رفقغ رفالما وفبلف أخذفاظر ف
او  فبكن رفعل فالمخ فرفالب ئ  ف

وفلتدت ففف–وا جقم ع  فوال وكم ف
  متفشرك فم وا  فرىفبختفتو ف

متت فختتحلف متتجفاختتفتت رف متتستتمتت ف

ESGفتتيفعتتمتتلتت تت فا كتتقتتقتت بفوففف

الماقج تفالقأمت تات ت فوفالتخت مت تف
 ف.الق فقد مس فالشرك 

كتمتت فا متتجتتفالتتمتتخت فتترفالتتبت تتئتت تت ف
وا جقم عت ت فوالت توكتمت فاتمت ف
اعتتتتتتتمتتتتتتت لفلتتتتتتتجتتتتتتتاتتتتتتت فالإ ار ف
وا  قراق تجت ت فبت لشتركت ف،فكتمت ف
ا رجتتتقتتتستتت فاتتتمتتت ف لتتت تتتلفض ار ف

 ف.المخ فرفب لشرك ف

كم فقدو فالشرك فبإجتراءفبترامتجف

 ESGقتتت ر تتتبتتت تتت ف تتتولف اتتت  تتت 

لل  متلت ت فبتست ففت فجتمت ت فاات ت ءف
ال  ل فكم ف ق فقام اس ففيفجم  ف
التتاتت واتفالتتقتت ف تتقتت فقتتاتتظتت تتمتتستت ف

 ف.لل محء

كم فقدو فالشتركت فبت تقتتفالت توارف
المجقم يفم فاص  بفالمصلت ت ف
لق ز زفال متلفعتلت فاتفت تفوا ت ف
ف فالدا   فالب ئ  فوا جقتمت عت ت ف

 ف.وم  ئلفال وكم 

و فشكفا فالخفواتفالقيف ت متتف

ققكت متلففMunich Reبس فشرك ف

وققوافتفم فالمب   فالقوجت تست ت ف
لتتدتتفتت عفالتتقتتأمتت تت ففتت تتمتت ف تتختت،ف
الدات  ت فالتبت تئت ت فوالإجتقتمت عت ت ف

  ESGوم  ئلفال وكم ف

صا ع فالقأم  فوفالقكت ت ف
  فيفما وفمقغ ر

م ف  جفالاف تفالزماي،ف قش بتاف
قتتأنتت تترقتتغتت تترفالتتمتتاتت وفمتت فاتت  تت تت ف
التتقتتكتتلتت تت فالتتمتت   تت فمتت فجتتمتت تت ف
ال تت تتاتت ر تتوقتت تفعتتلتت فالتتمتت ىف

م فالم قملف  ااف الدص ر،فاظرًاف

بتتت تتتلتتتولفف̊ففC1.5ضلتتت ف ا فقصتتتلف

 ف.2030-2040

وفلك فالقب   فالوا  ففيفالقكل  ف
التتمتت   تت ف،ف تتو ف تت تتقتتمتت فعتتلتت ف
الإجتتراءاتفالتتقتت ف تتقتت فاقتتختت ذقتت ف

وفلد ف.ففلقخ   فقأن رقغ رفالما وف
اصتتتتتبتتتتتتفاقتتتتتختتتتت ذفا جتتتتتراءاتف

ختتحلفالتت تتقتتر فمتت فعتت  ف اتترور ف
لتقت تدت تتفف2030ضل فع  فف2020

اق ا فماق ىفب ر مففت فقتجتاتبف
 ف.مخ فرفالما و

   ج فالق  ي

ف1.5ا  تتقتترارفالتت تت لتتمتتيفمتت ف
   رج فمئو  

،ف2018اكقوبترف/ففيفقشر  فا ول

اص رتفالس ئ فال كوم  فال ول  ف
دتر ترافالم تات ت فبتقتغت ترفالتمتات وفقت

ختت صتت فعتت فقتتأنتت تتراتفا  تتقتترارف

 رجتتت ففف1.5التتت تتت لتتتمتتتيفالتتتبتتت لتتتغف

 ت تجفقتوصتلتتفضلت فا فف ،متئتو ت 
ال  فمت فا  تقترارفالت ت لتمتيفضلت ف

 رجتت فمتتئتتو تت ف تت تتقتتفتتلتتبففف1.5

قغت ت تراتف تر ت ت فبت ت ت  فالتمت ىف
و  رفم بو  ففيفجم  فجتوااتبف
المجقم ،ف  بتمت فذكترتفالتست تئت ف

م ففوائ فواا  ف.ففيفقد   فج   
للا مفوالاظ فالب ئ  فالفتبت ت ت ت ،ف
وجتتت فالتتتقتتتدتتتر تتترفا فالتتت تتت فمتتت ف

 رجت ففف1.5ا  قرارفال  لميفضلت ف

 رجت فف2مئو  فمد را فبـتإرقت ت عف

مئو  ف مك فا ف  ت ترفجتاتبت فضلت ف
جتتاتتبفمتت فاتتمتت  فمتتجتتقتتمتت فاكتتنتترف

 .فا ق ام فوع ال 

قدل لفااتبت ت نت تفالتكتربتو ف

متتلتت تتو فف153 تتاتتدتتذف تت تت  ف

  ضا   

 تتجتتبفختت تتضففC1.5̊لتتقتت تتدتت تتتف

فف-33ضجم ليفا اتبت ت نت تفبتات تبت ف

ال اواتفا نا فعشترف فيففف%50

المدبل ،فمم ف  ف قفلبفا قتنتمت رافً
 قج وزفقر ل واتيف و رف تاتو ت ً،ف
و تتقتت تت تت فقتت تتدتت تتتفصتت تترفصتت فتتيف
ااب ت نت تفنت اتيفاك ت ت فالتكتربتو ف

 ف.2050ب لولفع  ف

لد ف نتفاق     فب ر تمفلتلتمتات وف
ال ولفالمو   فعل س فب ل ملفعل ف
ختتت تتتضفمتتت تتت  تفا اتتتبتتت تتت نتتت تف
المت تبتبت فلتح تقتبت مفالت تراري ف
 ق ف مكت فخت تضف رجت ف ترار ف
الغتح فالتجتويفلتلأرضفبتمتدت ارف

قا،فا ق     ف.ف رج فمئو  ف1.5

،فعل ف2015القيفابُرمتففيفع  ف

ق م فالدم فال     فوال تشتر ت ف
للما و،ففيفال  صتمت فالت ترا ت ت ف

عتتلتت فالتتقتتزا فجتتمتت تت ف(ففبتت ر تتم)ف
الت ول،فالتبتت لتغفضجتمتت لتيفاعت ا قتت ف

 ولتت ،فبتتمتت تت ربتت فا  تتبتت بفف195

تتترفالتتتمتتتاتتت و .فالتتتمتتتؤ  تتت فلتتتقتتتغتتت  
اعتت قتت ف  تت  تتنتت لتت را تت ف ووفتتدتت 

"ف  تتوك"فبتت  تتنتتو فمتت فجتت متت تت ف
ا مر ك  ،ففإااف مك فضادت ذف ت ت  ف

http://www.ipcc.ch/report/sr15/
http://www.ipcc.ch/report/sr15/
http://www.ipcc.ch/report/sr15/
http://www.ipcc.ch/report/sr15/
https://www.nature.com/articles/s41558-018-0108-y
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متتلتت تتو فضا تت  ف تت فف153 تترابتت ف

 ق راو فلخفرفالوف  فالتمتبتكتر ف
عتف خحلفقذافالدر ،ففيف  لف رَّ
ال كوم تفم فضجراءاقس فلقتدتلت تلف
ا عتتقتتمتت  فعتتلتت فااتتبتت تت نتت تفنتت اتتيف

 فاك   فالكربو فالا ر 

   ورفشرك تفالقأم  

قل بفشرك تفالقأم  ف ورافًفر ت افً
فيفالجسو فال  لم  فالرامت ت فضلت ف
القخ   فمت ف نت رفقتغت ترفالتمتات وف
والتتقتتكتت تت فمتت تتا،فاتتظتتراف اتتستت ف
 وفرو فال م   فم فالمخ فرفم ف
جس فوكتمت تقتنتمتر ت فرئت ت ت ت ت ف

قتر تلت تو ف و رفمت فف30   رو ف

 ف.ا صول

وقواصلفشرك تفالقأمت ت فالت تمتلف
متتتت فالتتتت تتتتمتتتتحءفوالصتتتتاتتتت عتتتت ف

 ف:وال كوم تفم فاجل

 تتمتت  تت فو عتت فالتت تتمتتحءفمتت ف 
 ف.القأن رفالم  يفللمخ فر

 قتتتتدتتتت  تتتت فالتتتتمتتتتشتتتتور فلإ ار ف
التتمتتختت فتتر،فو عتت فالتت تتلتتولف
المبقكر فللقخ ت ت فوالتمتروات ف

 ف.والقك  فم فا خف ر

 عتتت فا  تتتقتتتصتتت  فمتتت فختتتحلف 
التتقتتختتفتت تتففلتتلتتمتت تتقتتدتتبتتلفمتت ف
التتتت تتتتكتتتتومتتتت تفوالصتتتتاتتتت عتتتت ف

 ف.والمجقم 

 قتتوفتت تترفا تتقتتنتتمتت راتففتتو تتلتت ف
ا جتل،فبتمت ففتتيفذلتكفالتجتستتو ف
ال  ل  فل ع فالقكاولوج ت تفوف

 ف.ال ا اتفالخاراء

 وا فا قراق جت ت فلتمتواجتست ف
القغت ترففت فالتمتات وفمت فختحلف

 ف.الب وجفوال را  ت

 مك فا فق  ع فشرك تفالقأمت ت ف
عل فقدو  ف  ر فالمتجتقتمت فعتلت ف
القك  فم فقغ رفالما وفم فختحلف
ا  تتقتتمتترارففتتيفا  تتقتتنتتمتت رففتتيف
اتتتمتتت ذجفالتتتمتتتختتت فتتتر،فوقتتت تتتز تتتزف
ا تتقتتختت امتتستت فوقتتدتت  تت فالتتمتتشتتور ف
بشتتتتتأ ف تتتتتوااتتتتت تتتتت فالتتتتتبتتتتتاتتتتت ءف
والمشروع تفالتستات  ت ت ،فوقتذاف
امتترفمتتلتتتفالآ فلتتقتتدتتلتت تتلففتتجتتو ف

ومت فذلتك،ف.فالقأم  ففيفالم قدبل
فتتإ ف تتجتت فالتتقتتستت  تت ف تتقتتمتتنتتلففتتيف
ا قم لفا ف صبتفالقأم  فو  بل  ف
قتت تتمتتلفالتتقتتكتت لتت تت فمصتت رف تتلتتتف

 ف.مقزا  

من لفعل فذلكف  ا ر وفا  تقترارف

 رج تفمئو ت ،فف5<ففالذيف قج وز

 تتتمتتتكتتت فا ف تتتقتتت تتتبتتتبفقتتتكتتترار تتت ف
ا ارارفوا خقح تفالش    ففيف
قذافالدر ،فوالتذيف ت ف تؤ يفضلت ف
ال    فم فالتمتخت فترف ت ترف ت بتلتاف
للقأم  ،فم فوجتو فقتأنت ترفج ت ت ف
 .عل فا  قص  فوعل فالمجقم 

واخل،فم فذلكفال فا فمت تقت  فف
مروا فالمجقم ،فوا ات فشتركت تف
القأم  فقوفال  فم فا  قرارففيف
الم قتدتبتلفعت ففتر تتفالت ت فمت ف
ا اب  ن تفالكربوا  فوالقك  فمت ف
مخ فرفالما وفلقتجتاتبفالتمتخت فترف

 ف.الم    ففيفالم قدبل

 تتلتت تتبف تتفتت عفالتتقتتأمتت تت ف ورهففتتيف
الخفففال  ل  فو  ملفعل فال    ف
م فالجبس تفلم  ع  فال  ل فعل ف
ق د تفالس  فال  تويفالتمتقتمتنتلف
فيفال   ظفعتلت فارقت ت عف رجت تف

 رجتت فف2التت تترار فضلتت فا تتلفمتت ف

 ف.مئو  

و قمنلفالقس   فالرئ  يفعل فكتلف
متت ف تتفتت عتتيفقتتأمتت تتاتت تفالتت تت تت  ف
والممقلكت تففتيفكتوارجفالتفتدتمف
الا جم فع فال  ا ا تفوموجت تف
ال رفوالج   فوال رائتفالس ئل ،ف

 ف.وفمخ فرفالوب ءفوا مراض

  رايفا ق   
 تتتفتتت عفالتتتقتتتأمتتت تتت فف تتت تتتولفعتتتلتتت 

التتتمتتتصتتتريفكتتتنتتت تتتراففتتت فقتتتبتتتاتتت ف
ا  ق ام فب عقب رهفم فزالف مب   

 منلف  فر فالقام  فف فا  تقتصت  ف
ف لقأم  ف قم تزفبتدت رقتاففالمصري

عتتلتت فقتت تتبتتئتت فالتتمتت ختتراتفوضعتت   ف
قتتوظتت تت تتستت ،فلتتذلتتكفكتت  فا قتتقتتمتت  ف
باش ففالقأم ت فالتمت تقت ا فوالتذيف
 تتستت  فضلتت فالتت تت فمتت فالتتمتتختت فتترف
وقفو رف لولفمبقكتر فوقت ت ت ت ف
ا اءفا عتتمتت لفوالتتمتت تت قتتمتت ففتتيف
ا  ق ام فالب تئت ت فوا جتقتمت عت ت ف

 ف.وا  قص    

كتتمتت فا فعتتتمتتلتتت تت ف متتتجفمتتبتتت   ف
ا  ق ام فف فا قراق جت ت ف تفت عف
القأم  فقمنلففرصت فا تقتنتمت ر ت ف
ج  ر فب  ققم  فلق د تفمكت  تبف
م تقتتمتتر فعتتلتت فالتمتت ىفالتتفتتو تتل،ف
وفت فاتت تتمفالتتو تتتف ت تت فتتظفعتتلتت ف

 فالمجقم فوالب ئ 

م فالإجراءاتفالتقتيف وقا كفع  ا
قد فعل فع قتفالإق   فب لتقت ت و ف

والتتقتتاتت تت تتتفمتت فالتتستت تتئتت فالتت تت متت ف
للر  ب فالم ل  فلتقتوعت ت فشتركت تف
القأم  فبأقم  فالقأم  فالمت تقت ا ف
والإجتتراءاتفالتتقتتيف تتقتت تت تت فعتتلتت ف

 ف:الشرك تفقفب دس فم فخحل

 قأ  مفلجات ففتات ت فلتلتقتأمت ت ف
الم ق ا فب لإق ت  فوبت تاتو ت ف
الس ئ فال  م فللر  ب فالتمت لت ت ف
  جفقدو فاللجا فبوا فخف ف
عملفققام فك    فوختفتواتف
ا م جفالقأمت ت فالتمت تقت ا ففتيف

 ف. ف عفالقأم  فالمصري

  قتاتتظتت ت فلتتدتت ءاتفمتتقتختتصتتصتت ف
لشتتركتت تفالتتقتتأمتت تت ففتت ف تتوارف
بتتاتت ءف تتولفمتت تتاتت فواقتتمتت تت ف
مب   فالقأم ت فالتمت تقت ا ففت ف
 تتفتت عفالتتقتتأمتت تت فالتتمتتصتترىف
وز تتت   فوعتتتيفقتتتذافالتتتدتتتفتتت عف
ومواكب فالقفتوراتفالت ت لتمت ت ف

 ف.فيفقذافالشأ 

 ال ملفعتلت فقتفتبت تتفمتبت  يءف
القأمت ت فالتمت تقت ا فمت فختحلف

التتتدتتتاتتت  تتت فالتتتبتتت تتتئتتت تتت ف  متتتجف
وا جتتتقتتتتمتتتت عتتتت تتتت فوم تتتت ئتتتتلف
التت تتوكتتمتت ففتت فض تتقتتراقتت تتجتت تت ف

 ف.الشرك فلإ ار فالمخ فر

 التتقتتوعتت تت فبتتكتت تت تت تت ف متتجفقتتذهف
التدتتاتت  تت ففتتيفااتظتتمتت فقشتتغتت تتلف
الشتتتركتتت ف تتتقتتت فقتتتكتتتو فذاتف

 .فج وى

 ق ز زف مجفالمخ فترفالتبت تئت ت ف
وا جتتتقتتتتمتتتت عتتتت تتتت فوم تتتت ئتتتتلف
ال وكم ففيف     فا كقتقت بف

 .ف فالقأم  ف

 قشج  فالشرك تفعل فقفتو ترف
متتتاتتتقتتتجتتت تفلتتت عتتت فا اشتتتفتتت ف

 .ماخ ا فالكربو 

 ال ملفعتلت فا تقتخت ا فمتبت   ف
الإ قنم رفالم ئولفوفقت ت ت تزف

 .فا  قنم راتفالخاراء

 ض متت جفالتتمتتختت فتترفالتتبتت تتئتت تت ف
وا جقم ع  فوال وكم فامت ف
اعمت لفلتجتات فض ار فالتمتخت فترف
بتت لشتتركتت ،فلإ راجتتستت فاتتمتت ف
 ف. ل لفض ار فالمخ فرفب لشرك 

 ضعتت ا فقتتدتت ر تترفعتتمتت ف تتدتتدتتقتتاف
الشتتركتت فمتت فقتتدتت  ففتت فقتتذاف
 .المج لفلق    فالش  ف  ف

   ف:وعل فشرك تفالقأم 
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 قاظ  فبرامجفق ر ب  ف ولف ا   فESGف.لل  مل  فب لشرك ففيفالمركزفالرئ  يفوال روعف 

 قاظ  فا واتفلرف فم قوىفالوعيفل ىف  مليفالون ئتفوالو فت ءفوشتركت ءفا عتمت لفبشتأ ف ات  ت ف
 فا  ق ام 

  ف.ال ملفعل فض م جفالمخ فرفالب ئ  فوا جقم ع  فوال وكم فام ف     فالشرك فوا قراق ج قس 
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 ضاش ءفمجم  فقأم  فضجب ريفل وا جفمركب تفالادلفال ر  

  بجمسور  فمصرفال رب  

اص رتفالس ئ فال ت مت فلتلتر ت بت ف
التتمتت لتت تت فبتتمتتوجتتبف تترارقتت فر تت ف

بتتتقتتت ر تتت فف2019ل تتتاتتت فف252

والخ ،فبإاشت ءففف2019/2/24

مجم  فالقأم  فا جتبت ريفعت ف"ف
الم ؤول  فالم ا  فالا شئت فعت ف
"ف وا جفمركب تفالادتلفال تر ت 
بتتاتت ءفعتتلتت فالتتدتترارفالصتت  رففتتيف
اجتتتتقتتتتمتتتت عفال تتتت   فالتتتترؤ تتتت ءف
وا عا ءفالماق ب ت فلتلتشتركت تف
التتقتتيفقتتزاولفقتتأمتت تت فال تت تت راتف
ا جتتتبتتت ريفعتتتلتتت فالتتتمتتتركتتتبتتت تف
بجمسور  فمصرفال ربت ت فبتمتدترف
الإق   فالمصريفللقأم  فبق ر ت ف

وقدو فالمتجتمت ت ففف2019/2/11

بصتت تت فمتتبتت شتتر فواتت تت بتت فعتت ف
ا عاتت ءفبتت  ار ففتترعفالتتقتتأمتت تت ف
ا جب ريفعتلت فمتركتبت تفالتاتدتلف
ال تتر تت فوفتتدتت ف  تتكتت  ف تت اتتو ف
القأم  فا جب ريفع فالم ئول  ف
التتمتت اتت تت فالتتاتت شتتئتت فعتت ف تتوا جف
متتركتتبتت تفالتتاتتدتتلفال تتر تت ف اختتلف
جمسور  فمصرفال ربت ت فوا ار ف
كلفم ف ق لتفب ل مل  فالقأمت تات ت ف
للمقارر  فم ف وا جفمركب تف
التتاتتدتتلفال تتر تت فالتتمتترختت،ففتتيف
ق تت تت تترقتت فبتتجتتمتتستتور تت فمصتترف
التت تتربتت تت فوقتت تتصتت تتلفا   تت فف
و  ا فالق و ا تفلم قت تدت تست ف
فتتيف تت  تفالتتوفتت  فوا صتت بتت تف
الب ا ت فالتقتيفقتؤ يفالت فالت تجتزف

التتكتتلتتيفوالتتجتتزئتتيفالتتمتت تتقتت  تت ف
وا اتترارفالتتمتت   تت فالتتقتت فقتتلتت تتتف
بتمتمتتقتلتتكت تفالتتغت ترفعتت افقتلتت ت تت تف

وفلتتستت ففتتيف تتبتت تتلف.ففالتتمتتركتتبتت ت
  -:ق د تفا رااس ف

 را  فا  مفال ا  فالخ ص ف 
بتتقتت تت  تت فالتتدتت تتففالتت تت  لفوف
متتراجتت تتقتتاف ور تت ففتتيفاتتوءف
الب  ا تفوفالإ ص ئ ت تفالتقتيف
ققوفرفل  تست ف،فوكتذافالتاتقت  تجف
التت تت تتلتت تت فلتتستتذافالتتاتتوعفمتت ف

 القأم  ف

 ض ار فضص ارفون تدت فالتقتأمت ت ف
الإجتتتبتتت ريفالتتتمتتتو تتت  فعتتتلتتت ف
متتتركتتتبتتت تفالتتتاتتتدتتتلفال تتتر تتت ف
الم قم  فم فالتست تئت فالت ت مت ف
لتتلتتر تت بتت فالتتمتت لتت تت فلصتت لتتتف
ا عا ءفضلكقروا  فوفق ص لف
ا    ففوفالر و فالم ق دت ف
عتتاتتستت فوفالتتمتتح تتتفالتتختت صتت ف
بتتستتتذهفالتتونتتت ئتتتفوفكتتتذافعتتت ف
متتتح تتتتفونتتت ئتتتتفالتتتقتتتأمتتت تتت ف
الص  ر فم فشرك تفالقأمت ت ف

  . بلفقأ  مفالمجم  

وقتت تتقتتبتترفكتتلفشتتركتت فاوفجتتمتت تت تت ف
قأم  فق  واتيفمترخت،فلتست فمت ف
الس ئ فالت ت مت فلتلتر ت بت فالتمت لت ت ف
بمزاول فالقأم  فا جتبت ريفعتلت ف

المركب تفوقأم ا تفالم ئتولت ت تف
المق لد فبست فعاتوافبت لتمتجتمت ت ف
بمجر فق ج لس فب لست تئت فالت ت مت ف
للر  ب فالم ل  ف،فوققخذفالمجم ت ف
م فالد قر فمدرافلست فو تجتوزفا ف
قاشئففروع فلس ف اخلفجمسور  ف

 .مصرفال رب  

كم فا فقت ت ت تلفااشت ءفالتمتجتمت ت ف
 تت تتدتتاتتيفعتتلتت فكتتلفال تتلتتبتت تت تف
التتت تتت لتتت تتت ،ففوف تتتو فقتتتمتتت رمف
اش فس ففيفض ار فقذافال ترعفمت ف
القتأمت تات تفالإجتبت ر ت فمت ف ت تجف
ضصتتتت ارفالتتتتونتتتت ئتتتتتفوق تتتتو تتتت ف
الق و ا تفوالق  ملفم فال متحءف

 .بصور فقكاولوج  فر م  

والج  رفب لذكرفبأااف  فق فق  ت ت ف
ابتتراقتت تت فلتتبتت تتبفمتت  تترافً/ففا  تتقتت ذ

 قا  ذ  فًللمجم  

بإمك اك فالقواصلفم فالمتجتمت ت فف

عتتتلتتت فبتتتر تتت قتتت فا لتتتكتتتقتتترواتتتيف

org.egypt-ecip@ecipف

وجتتت ريف تتت لتتت تتت فًااشتتت ءفمتتتو تتت ف

التتكتتقتترواتتيفمتتمتت تتزفلتتستت ،ف

ولتتمتتز تت فمتت فالتتمتت تتلتتومتت تف

وا فتتتتتحعفعتتتتتلتتتتت ف تتتتترارف

ا اش ءفوالاتظت  فا  ت  تيف

للتمتجتمت ت ف تمتكتاتكت فز ت ر ف

المو  فا لكقروايفللتست تئت ف

التت تت متت فلتتلتتر تت بتت فالتتمتت لتت تت ف

eg.gov.fra.wwwف. 

mailto:ecip@ecip-egypt.org
http://www.fra.gov.eg
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 ام ا فًع م ًف

 للإق   فال   فال ربيفللقأم  

 تتررفمتتجتتلتتمفا ار فالإقتت تت  فالتت تت  ف

التت تتربتتيفلتتلتتقتتأمتت تت ففتتيفاجتتقتتمتت عتتاف

متت فف100التتمتتشتتقتتركفا ختت تترفر تت ف

والذيفعد فف69اللجا فالقا  ذ  فر  ف

ق    ففف2019/4/27فيفقوامف و ف

م م فشك بفابوفز  فامت تات فً/ففا  ق ذ

ع م فًللإق   فال   فال ربتيفلتلتقتأمت ت ف

وذلكفخل ت فًفف2019/6/8اعقب رافًم ف

عب فالتخت لتتفرؤو فختلت تلف/ففلح ق ذ

والتتذيفشتتغتتلفالتتمتتاتتصتتبفمتتاتتذفعتت  ف

1999. 

مت تمت ف/ففوالج  رفب لذكترفا فا  تقت ذ

شتتتكتتت تتتبفابتتتوفز تتت ف تتت صتتتلفعتتتلتتت ف

ج م  ف"فبك لور مففيفا  قص  فم ف

ف1980فتيففترا ت فعت  ف“فف ر تاتوبتل

وعل ف رج فالم ج ق رفم فالج م  ف
ذاقتتستت ففتتيفا  تتقتتصتت   تت تفالتتاتت شتتئتت ف

كتتمتت فف1981واتتمتت ذجفالتتقتتاتتمتت تت فعتت  ف

 صلفعل فالم ج ق رففتيفالتقتأمت ت ف
م فم س فقمو تلفالتقتاتمت ت فلتلتمتغتربف

 .فال ربيفبقوام

شتكت تبفابتوفز ت ف/ففو  فشغلفا  تقت ذ
ال    فم فالما صبفمتاتست فالترئت تمف
التتتتمتتتت تتتتؤولفعتتتت فالتتتتقتتتت تتتتو تتتتتف

متتجتتمتتوعتت فالتتبتت تترفا بتت تتضف"ففتتي
ماذفع  ف"ففالمقو ففلو  ف فالقأم  

،فوم تقتشت رافًف2018و تقت فف2013

الشتتركتت ف"فلتتلتترئتت تتمفالتتقتتاتت تت تتذيففتتيف

،فكتمت ف2013خحلف"ففال رب  فللقأم  

شغلفماصبفالرئ مفالتقتات ت تذيففتيف

ف2005ختحلفالت تقترهفمت ف"ففشرك فقك فلفري"ف

 .ف2013و ق ف

وعملفم  راًفع م فًلمافد فالشرتفا و فففتيف

ف"فففBest Re"فب تفريف و تقت فف2000متاتذ

 .فف2005

 واجقم عفالجم   فال موم  فال     ف46الـفم س فالقأم  فال ربيفاجقم عفمجلمفا ار ف

 2019/5/29ف–ف28 ور  فف– مشتف

ب عو فم فمجلمفا ار فم تست فالتقتأمت ت ف

عتتبتت فالتتختت لتتتف/ففالتت تتربتتيف اتترفا  تتقتت ذ

ا متت تت فالتت تت  فلتتحقتت تت  ففف–رؤو فختتلتت تتلف

ال   فال ربتيفلتلتقتأمت ت فوعاتوفمتجتلتمف

ا ار فمت تتستت فالتتقتأمتت تت فالتت تربتتيفاجتتقتتمتت عف

مجلمفا ار فم س فالقأم  فالت تربتيفر ت ف

والذيفعد ففيفمدرفالم ست فبت مشتتفف46

وفاجقمت عففف2019/5/28 ور  ف و فف–

الجم   فال موم  فال     فللم س فوالتذيف

  .عد ففيففا تفال ور  زازفب ور  

والج  رفب لذكترفااتافقت فمتات  شت فوا ترارف

ال    فم فالمواوعت تفالتمت رجتافعتلت ف

ج ولفاعمت لفقتذ ت فا جتقتمت عت ت فومت ف

 :اماس فالآقي

 ا متتتورفالتتت تتت لتتتدتتتافوالتتتمتتت ور فمتتت ف

  .ا جقم ع تفال  بد 

 ا فحعفعل فقدر ترفمتجتلتمفا  ار ف

ع فاعم لفال ا فالم ل  فالتمتاتقتست ت ف

التمت ت فلت تراتافف2018/12/31فيف

  .عل فالجم   فال موم  فال     

 ا فحعفعل فقدر رفم  تفال   ب تف

الخ رجيفلل ا فالم ل  فالماقس  ففتيف

واقتتتختتت ذفالتتتدتتترارففف2018/12/31

  .بشأاا

 المص    فعل فال   ب تفالختقت مت ت ف

للم س فلل ا فالم ل  فالمتاتقتست ت ففتيف

واقتتتختتت ذفالتتتدتتترارففف2018/12/31

 .بشأاا

 المص    فعل فال   ب تفالخق م ت ف

للم س فلل ا فالم ل  فالماقست ت ففتيف

واقتتتختتت ذفالتتتدتتترارففف2018/12/31

التتختت تت ئتترف/ففبتتختتصتتو،فا ربتت  ف

التتمتت تتدتتدتتافختتحلفالتت ور فالتتمتت لتت تت ف

  .الماصرم 

 ف2019اخق  رفم  تف   ب تفلت ت  ف

  .وق    فق و ا قا
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ا قدبلتفا م ا فال  م فللإق   فال   فال ربيفللقأم  فب لد قر فصب  ف و فا   فالموافتف

ممنلف وتفالقأم  فالمصر  فبمجلمفالإق   فف–عحءفالزق ريف/فا  ق ذف2019/6/9

ا م  فال   فالج   فف–شك بفابوفز  ف/فورئ مفالإق   فالمصريفللقأم  فوا  ق ذ

/فللإق   فال   فال ربيفللقأم  فو  فك  ففيفشر فا قدب لسم فوالقر  بفبسم فا  ق ذ

ا م  فال   فللإق   فال   فال ربيفللقأم  فوك  رفا م ا فف–عب فالخ لتفرؤو فخل لف

 .ال  م 

 ا م ا فال  م 

 للإق   فال   فال ربيفللقأم  

 شك بفابوفز  فا م  فال   فالج   ففيف اور/فق قدبلفال   

 عحءفالزق ريفممنلف وتفالقأم  فالمصر  فبمجلمفا ق   /فال   


