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GAIF Electronic Newsletter 

 Dear readers, 

We will appreciate receiving any information about your       
company and the Insurance industry in your country. 

Thank you for your support. 
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Editorial الافتتاحية 

Chakib Abouzaid 

Secretary General   

 شكيب أبو زيد

 الامين العام

Le Coronavirus est la ; nous pouvons 
gesticuler, avoir peur, se répandre en 
rumeurs, être à l’écoute de tout ce qui 
se dit et s’écrit dans les médias ; dans 
ces moments de panique, l’irration-
nelité devient la règle, mais cela n’aide 
en rien, ne résout rien. 
 
 
 

Alors, prenons un souffle et décidons 
de ce ce qu’il nous faut faire ; à mon 
humble avis et je ne suis pas Docteur : 

 

1. Ne pas céder à la panique ; cela ne 
sert à rien  ;  

2. Bien se renseigner sur le Corona-
virus, pour bien réagir en cas d’in-
fection ; 

3. Prendre des mesures drastiques 
d’hygiène ; se laver les mains très 
fréquemment ; tout désinfecter chez 
soi, au bureau, la voiture...; 

4. Limiter ses déplacements au strict 
minimum ; éviter les lieux publics, 
les transports en commun, quand 
c’est possible ;  

5. Faire des provisions, sans dévaliser 
les super marchés ; 

6. Identifier/ se constituer en groupes 
(familiaux, amis), pour organiser 
l’entraide, en cas de besoin ;  

7. Identifier les hôpitaux, centres mé-
dicaux à proximité de sa résidence, 
pour les appeler et/ou y aller en cas 
de besoin ;  

8. Le plan d’urgence « continuité des 
affaires » doit être opérationnel ; 
travailler de la maison, quand c’est 
possible ;  

9. Faire attention aux plus âgés et aux 
enfants, plus vulnérables ; améliorer 
son immunité par la prise de vita-
mines (surtout C) ;  

10.SURTOUT, éviter de colporter les 
rumeurs, les “fake news” et la circu-
lation de messages dramatiques ; 

 

Oser lutter, oser vaincre ; organisons 
la riposte et nous vaincrons.... 

Puisse la Providence nous venir en 
aide ! 

The Coronavirus is there; we can ges-
ticulate, be afraid, spread rumors, lis-
ten to everything broadcast and written 
in the media; in these moments of pan-
ic, irrationality becomes the rule, but it 
does not help, nor solve anything. 
 
 

 

 
So let's take a breath and decide what 
we need to do; in our humble opinion: 
 
 
1. Do not panic; it will not help;  

2. Be well informed about the Corona-
virus, to react well in case of infec-
tion;  

 
 

3. Take drastic hygiene measures; 
wash your hands very frequently; 
disinfect everything at home, at the 
office, in the car ...;  

4. Limit your moves to the strict mini-
mum; avoid public places and 
transport, when possible;  

5. Make provisions, without robbing the 
super markets;  

6. Identify / form groups (family, 
friends), to organize mutual aid, if 
necessary;  

7. Identify hospitals, medical centers 
near your residence, to call them 
and / or go there if necessary;  

8. Your business continuity plan must 
be operational now; work from 
home, when possible; 

9. Pay attention to elderly and more 
vulnerable children; improve your 
immunity by taking vitamins 
(especially C);  

10.ESPECIALLY, avoid spreading ru-
mors, “fake news” and forwarding 
dramatic messages;  

 
Dare to fight, dare to conquer; let’s or-
ganize the response and will win … 

God bless; 

فق ققكوس القنققورونققا واققع وجققع القرقق ققامقل مقق قق   أ  

نققرقق ققرا يقق ققشققوائققيققة فققي جققمققيققع ا، ققجققاهقققاع   أ  

نخاف   ونقنقشقر الشقائق قاع   ونسقرقمقع إلقى كقل مقا 

فقققي لققق قققظقققاع  يققققققال وفقققكقققرقققع فقققي وسقققائقققل ا،عقققلام   

الققققهعققققر هققققهق  رسققققو  الققققلاعقققققققققلانققققيققققة   لققققكقققق ققققهققققا لا 

 رساعد على ش يء  ولا   ل أم مشنل.

 

قا ونقققرر مقا يقرق ق ق  عق قيقنقا  لهلك  عونا نأخقه نقفقسو

 : القيام ب    
و
 في رأي  المرواضع ولست طب با

 

  فلا جدوى من . لا يجع أ  نستس م ل هعر.  1.

عققق قققيقققنقققا أ  نقققنقققو  عقققلقققى عققق قققم جقققيقققد بقققالقققنقققورونقققا 2.

فقق ققكوس لقق ققرقق ققامققل مققع المققر  يشققنققل جققيققد فققي 

  حالة ا،صابة.

ا ققققخققققاذ  ققققدابقققق ققققك الققققنققققظققققافققققة الصققققارمققققة  غسققققل   3.

ا    و  قطققهق قك كققل شق قيء فققي المق قق ل    القيقديققن  ق ق ققكو

  في المكرع   في السيارة ...  

. ققققققققققا قققققققققققنقققققققققققا إلققققققققققى الققققققققققق قققققققققققد الأ نققققققققققق    4 حصقققققققققققر حققققققققققركق

 ققققجققققنققققع الأمققققا ققققن القققق ققققامققققة ووسققققائققققل  الصققققارم. 

  النقل ال ام   عند ا،منا   

   خزفن ي ض الموا  الغدائية  و  تهافت. 5.

 ققققق قققققديقققققد / رشقققققكقققققيقققققل مقققققجقققققمقققققوعقققققاع  الأسقققققرة   6.

والأصققققدقققققاء  لققققرققققنققققظققققيققققم المسققققاعققققدة   إذا لققققزم 

  الأمر.

الققرق ققرف عققلققى المسقتققشققفقيققاع والمققرا ققز القطققبققيققة   7.

القرفبة من م ل إقامرنا للا صال اقهقا و / أو 

  الههاب إليها عند الضرورة.

وضققع خققطققة بققديقق ققة إذا لققزم الأمققر لقق قق ققمققل مققن   8.

  إ خا  الرداب ك اللازمة لرنفيدها  و  الم  ل 

الاهرمام بالأطفقال و بقالأاقخقاك الأ قاقك سقنقا   9.

والأ ثك ض فا  و   س   مقنقاعقرقنقا عقن طقرفقق 

    C ناول الفيراميناع  خاصة 

يشققققنقققل خققققاك  نققققرقققفققققا ى نشققققر الشقققائقققق ققققاع   10.

"الأخققققققبققققققار المققققققزفققققققفققققققة" و ققققققداول الققققققرسققققققائقققققققل   و 

  المخيفة.

فقققققجقققققرأة عقققققلقققققى القققققققققققرقققققال   و جقققققرأة عقققققلقققققى القققققنقققققصقققققر 

  ف ننظم الر  لننرصر ...   

  ولر مينا ال ناية ا،لهية !
و
  وفقنا الله جمي ا
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The coronavirus outbreak in the EU and US is still 
intensifying with the whole of Italy under quarantine, 
but analysts believe that the spread of the virus in 
China appears to have peaked, with early signs of 
normalising activity. 

In China, Swiss Re has lowered GDP growth to 4.8% in 
2020 and 5.5% in 2021, with a strong rebound in 
growth anticipated in the second quarter of the year. 

In the Euro area, the reinsurer expects Italy to suffer 
the most, although even countries that are not yet 

directly affected by the virus 
outbreak will likely feel the im-
pact via weaker export demand, 
supply chain disruptions and the 
financial market channel. 

More than 120,000 cases of 
coronavirus have now been 
confirmed globally, and an esti-
mated 4,382 people are thought 
to have died due to the outbreak. 

The majority of cases and 
deaths continue to be recorded 
in China, but numbers in other 
countries are now accelerating, 
with South Korea, Iran and Italy 
all facing major outbreaks. 

In the US, there have been 1,016 
confirmed cases of coronavirus and 31 deaths at pre-
sent count. 

To get the publication, please Click Here 

Analysts noted that the recession will likely be mild in 
a historical context, although economic growth will 
likely decelerate quite abruptly in Japan and the Euro-
zone, including in Italy, France and Germany. 

“We expect a global recession with economic risks 
having intensified abruptly,” said Jérôme Haegeli, 
Group Chief Economist at Swiss Re. 

“Fact is: the coronavirus is hitting the global economy 
when economic resilience is already weak to start 
with.” 

The US and China are forecast to remain more resili-
ent, although the risk of both a US recession and a 
China hard landing has risen to a very high 40%. 

Swiss Re also foresees further monetary easing, but 
said that central bank action will need to be coordi-
nated with forceful fiscal expansion to be effective. 

It noted that few fiscal measures have been proposed 
thus far outside of Asia, with coordination among the 
G7 countries most likely if the situation deteriorates 
further. 

In addition, global bond yields will remain even lower 
as US rates are quite likely to temporarily go below 
zero percent. 

Given market dynamics, Swiss Re forecasts US 10- 
year yields to remain below 1% until end-2021, possi-
bly going as low as zero or below temporarily, even 
without a technical recession domestically. 

Swiss Re Institute has said it is expecting to see a global recession in 2020 as the coronavirus outbreak    
continues to cause major disruption around the world, putting pressure on already weak economic resilience. 

Source: Reinsurance New & Swiss Re 

By: Alex Stitt 

The state of the coronavirus continues to develop across the globe. Author and speaker at the upcoming Sum-
mit, Alex Stitt, provides a status update of his Covid-19 article from February.  

This article provides a brief update on the status of that epidemic. The article is the opinion of the author only 
and is endorsed by no one else. It’s informed by a range of sources which the author believes to be authorita-
tive, using worldometers.info/coronavirus/ as a major reference point. 

https://www.swissre.com/dam/jcr:790a706a-e0fd-482d-9266-aa5ccf8b9797/EI-3-2020-global-recession.pdf
https://www.actuaries.digital/2020/02/13/coronavirus-what-every-actuary-advising-an-australian-financial-services-organisation-should-know/
https://www.worldometers.info/coronavirus/
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ESTABLISHED FACTS 

The virus has been formally named (take a deep 
breath) ‘Severe acute respiratory syndrome corona-
virus 2’ or SARS-CoV-2 for short. 

The disease it causes has been formally named 
‘Coronavirus disease’. Who’d have thought? Or COVID-
19 for short. 

On 28 February, WHO raised their risk assessment to 
“Very high at a global level”. They have stopped short 
of declaring a pandemic. The kind say that’s because 
there is still some hope of containing the outbreak – 
and there is some validity to this view. The unkind say 
it’s purely political. 

On 27 February the Australian Government declared 
they were treating the outbreak as a pandemic and 
activated their Emergency Response Plan. 

DISEASE DYNAMICS 

Human to human spread of the infection is well estab-
lished. Authorities are starting to have difficulty trac-
ing the origin of some infections. Because … 

The latency (or incubation) period and period of non-
symptomatic infectivity of COVID-19 is not yet well 
established, but there are more than sufficient in-
stances of non-symptomatic infection across the 
globe to infer there is a non-trivial latency period. 

Live virus can shed from body fluids and faeces after 
the immune system has controlled the virus (i.e. after 
the individual has recovered). 

The latency challenge is: … what practical steps can be 
taken to guard against infection (by infected persons 

and their touched objects) when those persons are 
unaware they’re infectious? 

Given the latency, the ‘lockdown’ challenge is:  … will 
it work, or is it too late? 

• The China and Diamond Princess cases point to 
aggressive lockdown being effective at contain-
ment. The big question is whether aggressive 
lockdown is possible except in China and on the 
Diamond Princess. 

• Conversely the China, North Italy and Iran out-
breaks point to the difficulty in locking down be-
fore the disease has escaped to the next locality. 

GLOBAL SPREAD / PANDEMIC PROGNOSIS 

The following table, at 2 March for data at 1 March, is 
intended to be illustrative of six things: 

1. It’s a rapidly moving situation. 

2. No matter what the politics, the outbreaks appear 
to meet the definition of a pandemic. 

3. There are multiple “waves” of the outbreak hap-
pening across different locations at different 
stages of development. 

4. It’s possible that, in some locations, the outbreak 
is being contained. 

5. It’s not clear in other locations that containment 
will succeed. 

6. It’s highly unlikely the outbreaks won’t spread 
further in both range (localities affected) and 
scope (proportion of those in a locality affected). 

Sunday 23 Feb 2020 - Sunday 1 March 2020 

Country Cases 23 February Cases 1 March Increases in 
numbers 

Increase      
percentage 

Countries with over 50 cases at 1 March  

China 76,963 80,026 3,063 4% 

S Korea 556 4,212 3,656 658% 

Italy 79 1701 1,622 2053% 

Iran 29 978 949 3272% 

Diamond Princess 634 705 71 11% 

Japan 135 256 121 90% 

France 12 130 118 983% 

Germany 16 130 114 713% 

Singapore 89 106 17 19% 

Hong Kong 70 100 30 43% 

Spain 2 84 82 4100% 

USA 36 83 47 131% 

Countries with 20 to 49 cases at 1 March  

 6 Countries 
Includes 2 of the 
above 

10 Countries 4 67% 

Australia 22 
Included in the 6 

25 
Included in the 
10 

3 14% 
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Cont. Sunday 23 Feb 2020 - Sunday 1 March 2020 

Country Cases 23 February Cases 1 March Increases in 
numbers 

Increase      
percentage 

Countries with 1 to 19 cases at 1 March  

 21 
Includes 3 of the 
above 

46 25 119% 

All countries with infection  

 34 
Includes Diamond 
Princess 

68 34 100% 

• Blue lines indicate where (my assessment) sustained human-to-human spread is occurring or has oc-

curred. 

• Green change cells indicate places where containment may have been achieved (for the time being). 

• Yellow change cells indicate locations where (my assessment) a local outbreak is underway in its very 

early stages (comparable to China between 23 January and 30 January). 

• As a flash update, as of 3 March, p.m. data: Cases are up 7% (78% ex-China), deaths are up 6%, recoveries 
are up 15% (100% ex-China), countries with any infection are up 18% and countries with over 50 cases are 
up 25%. 

DISEASE OUTCOMES – MORTALITY 

COVID-19 is a fatal disease. Overall, case fatality rates 
(CFRs) are estimated at 2% to 3%, although some raw 
figures appear to point to much higher CFRs.  Con-
versely, it is reported that outside Hubei Province, the 
China outbreak has CFRs of circa 1%.  Some (non-
Chinese) medical sources attribute this lower rate to 
early and aggressive treatment of the sick. 

COVID-19 is particularly savage for older age 
groups.  The data in this table is a large study from 
China. 

The extraordinarily low fatality rate and low levels of 
symptoms in the very young is a mystery the medical 
profession is rushing to try and understand. 

Much is made of the co-morbidity fatality rates. 

DISEASE OUTCOMES – MORBIDITY 

From the 3 March (p.m.) data, with a total of 92,880 
cases, the breakdown of severity is: 

• 37% (34,056) have mild infection. 

• 7.7% (7,162) have a serious infection. 

• 52% (48,494) have recovered. 

• 3.4% (3,168) have died.  

From this it can be seen that 83% of active infections 
are mild and 17% serious. 

ECONOMIC PROGNOSIS 

To a large extent, the economic prognosis depends on 
what you believe is the prognosis for the spread and 
depth of the COVID-19 outbreak. 
To help guide us, the Brookings Institute have re-
leased a paper by McKibbin & Fernando modelling 
seven scenarios for the country-by country economic 
impact. The paper can be downloaded at: brook-
ings.edu/20200302_COVID19.pdf. 

Scenarios 1 to 3 assume no spread of COVID-19 be-
yond China. Scenarios 4 to 6 assume one-off pan-
demics of varying severity. Scenario 7 assumes a 
mild, annually occurring pandemic of COVID-19, much 
like seasonal influenza. 
INVESTMENT MARKET PROGNOSIS 

To date, the investment market response has been 
very muted, dropping about 8% from record highs and 
then recovering somewhat. 

The only way this commentator can rationalize the 
outcome to date is that the market believes the out-
breaks will be contained, there will be no pandemic 
and no material economic impact. 

Source: Actuaries.Digital  

https://www.brookings.edu/wp-content/uploads/2020/03/20200302_COVID19.pdf
https://www.brookings.edu/wp-content/uploads/2020/03/20200302_COVID19.pdf
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The Aon-Willis Towers Watson mega-merger is definitively back on after speculation about whether the on-
again off-again deal between the UK-headquartered brokerage giants would be revived. 

In (09-03-2020), the companies announced an agreement to merge their operations in an all-stock transaction 
with an implied combined equity value of around US$80 billion, according to a press release. The combined 
company will take on the Aon name and will become a technology-enabled global professional services firm 
focused on risk, retirement, and health. It will maintain Aon’s current headquarters in London. 

In terms of leadership, WTW’s John Haley will become executive chairman and will have an eye on growth and 
innovation. Meanwhile, the combined firm will be led by Greg Case and Aon’s CFO Christa Davies, and its board 
will have members from both Aon and Willis Towers Watson's current directors. 

“The CMA 
(Competition & 
Markets Author-
ity) will no doubt 
deliberate on the 
transaction be-
fore giving its 
blessing (which 
also needs 
shareholder 
approval) – 
however, specu-
lation already 
abounds that 
some of the 
combined divi-
sions will need 
to be spun-off to 
appease the 
CMA as the mar-

ket options for clients are compressed even further by 
this merger following that of Marsh and JLT only a 
year ago.” 

In 2019, Jardine Lloyd Thompson Group had to sell its 
global aerospace practice to Arthur J. Gallagher & Co. 
to address competition concerns raised by the Euro-
pean Commission in connection to Marsh & McLennan 
Companies’ takeover of JLT. 

The Mazars director added: “Further M&A opportuni-
ties from this deal (Aon-WTW) will materialise either 
indirectly through chance spin-offs or directly as a 
result of the CMA decision, and with a predicted c£1 
billion of synergies, the ripples of this move will be felt 
throughout the market for some time to come.” 

Meanwhile, an analyst from investment bank Stifel 
was cited by The Fly as suggesting that the merger’s 
synergy goals won’t be achieved in the near term. 

Prior to Aon’s purchase, Willis Towers Watson under-
went three historic mergers on CEO John Haley’s 
watch. 

With Lloyd’s investing heavily in ongoing modernisa-
tion efforts aimed at lowering brokerage costs, Peel 
Hunt says the deal could be seen as an antidote to 
disruption of the commercial broker market similar to 
what has been seen in the UK Motor sector. 

Peel Hunt believes brokers are well aware that their 
future role in the insurance market will largely depend 
on the level of investment in technology in order to 
keep pace with the reforms at Lloyd’s and that there is 
likely to be disruption in the way brokers transact with 
the market in the 
years to come. 

In terms of 
leadership, 
WTW’s John 
Haley will 
become ex-
ecutive 
chairman and 
will have an 
eye on 
growth and 
innovation. 
Meanwhile, 
the combined 
firm will be 
led by Greg 
Case and 
Aon’s CFO 
Christa Da-
vies, and its 
board will 
have members from both Aon and Willis Towers 
Watson's current directors. 

After the merger is complete, existing Aon share-
holders will own approximately 63% of the company, 
while Willis Towers Watson shareholders will own 
around 37%, according to the release. Aon predicts 
that the deal will provide annual pre-tax synergies 
and other cost reductions of US$800 million by the 
third full year of combination. 

“The combination of Willis Towers Watson and Aon is 
a natural next step in our journey to better serve our 
clients in the areas of people, risk and capital,” com-
mented Haley. “This transaction accelerates that 
journey by providing our combined teams the oppor-
tunity to drive innovation more quickly and deliver 
more value.” 

Added Case: “This combination will create a more 
innovative platform capable of delivering better out-
comes for all stakeholders, including clients, col-
leagues, partners and investors. Our world-class 
expertise across risk, retirement and health will 
accelerate the creation of new solutions that more 
efficiently match capital with unmet client needs in 
high-growth areas like cyber, delegated invest-
ments, intellectual property, climate risk and health 
solutions.” 

“Another blockbuster deal in the global insurance 
broking market, seeing brokers ranked two and 
three combine together to become the largest global 
insurance broker, knocking Marsh off its current 
perch,” commented Fitzsimmons after the merger 
agreement was announced. Source: Reinsurance New & Rein-

surance Business Mag. 

https://www.insurancebusinessmag.com/asia/companies/aon/61335/
https://www.insurancebusinessmag.com/asia/companies/willis-towers-watson/61371/
https://www.insurancebusinessmag.com/asia/business-news/aon-devising-bid-for-rival-broker-willis-towers-watson--reports-160857.aspx
https://www.insurancebusinessmag.com/asia/business-news/aon-devising-bid-for-rival-broker-willis-towers-watson--reports-160857.aspx
https://www.insurancebusinessmag.com/asia/tools/people/john-haley/61396/
https://www.insurancebusinessmag.com/asia/companies/jlt/61353/
https://www.insurancebusinessmag.com/asia/companies/gallagher/121256/
https://www.insurancebusinessmag.com/asia/tools/people/john-haley/61396/
https://www.reinsurancene.ws/lloyds-mandates-electronic-placement-for-80-of-risks-bound/
https://www.reinsurancene.ws/lloyds-mandates-electronic-placement-for-80-of-risks-bound/
https://www.insurancebusinessmag.com/asia/tools/people/john-haley/61396/
https://www.insurancebusinessmag.com/asia/tools/people/john-haley/61396/
https://www.insurancebusinessmag.com/asia/companies/marsh/61359/
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This report includes credit rating for all companies rated by AM Best worldwide (we will publish the compa-
nies from all over Arab Countries), as well as their Outlooks and Implications. Credit ratings consist of the 
Financial Strength Rating (FSR) and Issuer Credit Rating (ICR) for each company. 

We will publish AM Best’s Credit Ratings for Arab Companies (Credit ratings are effective as of 29th February 
2020) in next issue of GAIF magazine that will issue in March 2020.  

For current ratings please visit www.ambest.com 

  بقرئقاسقة المقهقنقدس 2020/03/08أقر مج ع النواب في ج سرق  يقوم الأحقد المقوافقق 

 .عاطف الطراونة  وحضور هيئة الوزارة  مشروع قانو   نظيم أعمال الرأم  

وأوص ى المج ع  بأ  يقوم البنقك المقر قزم عقنقد إعقدا  الأنقظقمقة والقرق ق قيقمقاع القوار ة 

ققاع القققرقققأمققق ققق  والقققجقققمققق قققيقققة الأر نقققيققققة  بقققالمشقققروع  بقققالقققتقققشقققاور مقققع الا ققق قققا  الار نققق  لشقققركق

ل رأميناع الص يقة وغق قكهقا مقن القجقمق قيقاع ذاع الق قلاققة  إضقافقة القى  راسقة القبقنقك 

  لسبل نشاط إعا ة الرأم  .

جققق قققسقققاع  6مقققا ة  جقققرى مقققنقققاقشققق قققهققا عقققاقققك  111وفُققنقققظقققم مشقققروع القققققققانقققو  المقققنقققو  مقققن 

رشري يقة  ققواعقد مقمقارسقة أعقمقال القرقأمق ق  بقمقا يضقمقن  ق قققيقق القققطقاع لقغقايقا ق  مقن 

خققلال  قق ققديققث الأطققر الققرقققابققيققة عققلققى أعققمققالقق   و ققمققكقق قق  الققبققنققك المققر ققزم مققن ا،شققراف 

  والرقابة على هها القطاع بما ينسجم مع الممارساع الفضلى المطبقة في ال الم.

نققائققع رئقق قع ا قق ققا  الأر نق  شققركققاع القرققأمقق قق   -هقها وقققد أشققار الأسقرققاذ/ عققمقا  القق ققجق  

ومققديققر عققام شققر ققة المققرقق ققدة لقق ققرققأمقق قق    بققأ  مشققروع قققانققو   ققنققظققيققم أعققمققال الققرققأمقق قق  

سيقنقو  لق  اثقر ايقجقا ق  عقلقى القققطقاع   خقاصقة فقيقمقا يقرق ق قق بقرق قديقث الأطقر القرققابقيقة 

على أعمال   و مك   البنك المر زم من ا،شراف والرققابقة عقلقى هقها القققطقاع  مشق قكا 

بالرغم من أن  من الممكن أ  يشنل عقئقا اضقافقي عقلقى شقركقاع القرقأمق ق  فقي القبقدايقة إلا 

أ  وجقو  القققققطققاع  قق ققت مققظقق قة الققبققنققك المققر ققزم سققيققنقو  لقق  أثققر عققلققى المققدى المققرققوسققط 

 والطوفل وفائدة ل قطاع ولرطورق. 

وب   الق قجق  لقق "أخقبقار القبق قد" بقأ  مقجق قع القنقواب والمقرقمق قل فقي لقجقنقة الاسقتق قمقار الق قي 

يرأسهقا القنقائقع خق قك الله أبقو صق قيق قيقك عقمقل عقلقى اشقراا ققطقاع القرقأمق ق  فقي مقنقاقشقة 

القانو  منه البداية والاسرماع لنافة الملاحظاع في يق قض المقوا  المقرق ق قققة بقالقققانقو  

والأخقه بقمق قظقم المقفققاصقل الق قي  قم اثقارتققهقا   والق قمقل عقلققى  قخقفقيقف مقن يقق قضقهقا كقالق ققد 

الأقص ى ل مخالفة على الشركاع وال ي  م  ق ي ها و خفيض الرسوم الق قي  قرقققاضقاهقا 

 إ ارة الرأم   للإشراف على القطاع.

ولققفققت القق ققجقق  بققأ  هققنققالققك مققأخققه عققلققى يقق ققض المققوا  القق ققي مققن المققمققكققن اعققرققبققارهققا بققأ ققهققا 

اج اف ب ق شركقاع القرقأمق ق  وخقاصقة فقيقمقا يقرق ق قق بصقنقدون القرق قوفقض  حقيقث أ  

هقها الأمققر سق قق يقد مققن الأعققبقاء ا،ضققافقيققة عقلققى شققركقاع الققرقأمقق ق   مشقق ققكا بقأنقق  لق ققع مققن 

الامقنقا   ق قمقيقل ذنققع الشقركقاع الضق قيقفقة والمققرق قثقكة لق قشقركققاع القققوفقة   مقؤ قدا بقأنقق  

كا  من الأولى بأ  ينو  هها الصندون  نافلي وفرم ال مل علقى وضقع مقبق قن أو نسقبقة 

مقق ققيققنقققة مققن القققققسقققط عققلققى حققمققق ققة الققبققوالققق  وفققرققم  ققورفقققدهققا إلققى الصققنقققدون   فققيققنقققو  

ققاع  الصققنققدون  قققنققافقققلققي مقققن المققواطقققن وإلققى المقققواطققن فقققي حققال رققق ققثقققك أو  ضققرر أحقققد شققركق

 الرأم     و  زفا ة الأعباء المالية على باقي الشركاع.

واخررم ال ج  حديق ق  بقالقرقأ قيقد عقلقى أ  الق قامق ق ق  فقي القبقنقك المقر قزم مقدر ق ق   قمقامقا 

قاع الققرققأمقق قق  فققي الأر    وبققالققرققالققي سققيققنققو  اشققراف الققبققنققك المققر ققزم عققلققى  لأوضققاع شققركق

 القطاع ل  اثر ايجا   .

قاع  -الققد ققرققور ولققيققد زعققرب هققها وقققد بقق قق   عضققو مققجقق ققع إ ارة ا، قق ققا  الأر نقق  لشققركق

مقديقر عقام الشقر قة الأر نقيقة القفقرنسقيقة لق قرقأمق ق    بقأ  ققطقاع القرقأمق ق  يق قرقاقك و  الرأم  

قطاع حيوم ومهم  ونق   ليصبح   قت مقظق قة القبقنقك المقر قزم سق قسقهقم بقنققق قة ققوفقة 

في مخر ف الجهاع وخقاصقة مقن جقهقة المقواطقنق ق  القهيقن يقمقرق قنقو  ثقققة  قبق قكة بقالقبقنقك 

المر زم   إلى جانقع زفقا ة ثقققة المقنقظقمقاع المقالقيقة القدولقيقة بقالقققطقاع  لافقرقا بقأ  القبقنقك 

المر زم اسرطاع أ  يكسع السم ة والمهنية ال قالقيقة فقي لقل الق قواصقف المقالقيقة الق قي 

احقاطقت بقالق قالققم وأ ع إلقى ا قهقيقار مقؤسققسقاع مقالقيقة  ققبق قكة فقي  ول مقرققققدمقة صقنقاعقيققة 

 ققبقق ققكة  إلا أنقق  وبققفققضققل جققهققو ق وإ ار قق  القق ققصققيققفققة والقققققائققمقق قق  عقق ققيقق    اسققرققطققاع بققأ  

يقققجقققنقققع المقققؤسقققسقققاع المقققالقققيقققة الأر نقققيقققة هقققهق الققق قققواصقققف   مقققمقققا ا سقققبققق  مقققنقققانقققة وخقققاقققكة 

بمهن ر  ال الية في ا خاذ القراراع الص ي ة   وال ي ستنق قكقع عقلقى ققطقاع القرقأمق ق  

بطايع ايجا   من حيث المصداقية ال الية  سواء كا  ذلك في الر قامقلاع القخقارجقيقة 

مقع مق قيقديقن القرقأمق قق  القدولقيق ق    ومقن جقانقع نقظققرة المقواطقن الأر نق  لق قققطقاع  مقؤ ققدا 

 بأ  الانرقال لمظ ة البنك المر زم س  يد من قوة ومنانة القطاع.

وفيما ير  ق بقد ارة هقيقئقة القرقأمق ق  لق قققطقاع فقققد ثقمقن  .زعقرب  ور ا، ارة والق قامق ق ق  

اها خلال الفتكة الماضية و فهمهم لمشاكل القطاع والر او  القدائقم مقع أبقنقاء القققطقاع 

  مش كا بأ  الهيئة قامت بجهو   ب كة في اشرافها ور ام ها مع القطقاع يشقنقل  قبق قك  

مضيفا "النظرة الخقارجقيقة مقن ققبقل مق قيقدم القرقأمق ق  وحق قى الشقركقاع الق قربقيقة لقهقيقئقة 

قانققت يشققار إلققيقهققا بققالققبققنققا    فقققققد عققمقق ققت القهققيققئققة عققلققى نقققققل الققخققاققكاع  القرققأمقق قق  الأر نققيققة كق

والم ارف إلى كافة الدول   واسرطاع القطاع بقجقهقو هقا القوصقول إلقى الق قالمقيقة  لقنقونق  

 ي ظ  بمصداقية  ب كة".

وأ د  .زعرب بقأنق  لا يقمقكقن بقأم شقنقل مقن الأشقنقال أ  يقخقرج القجقمقيقع بقققانقو  كقامقل 

ومرنامل ي قققق كقافقة الأمقنقيقاع لأبقنقاء القققطقاع   فقاكراء مقخقرق قفقة و قلا حسقع ر فقرق   

مشق قكا بقأ  لا شقك قققانقو   قنقظقيققم أعقمقال القرقأمقق ق  لقديق  القكقق ق قك مقن القزوايققا الق قي لق ققع 

ققامقققل  إلا أ  القققققققانقققو  سقققيقققنقققو  لققق  نقققظقققر ققق  الشقققمقققولقققيقققة  بقققمقققققققدر أحقققد ر فققق قققهقققا يشقققنقققل كق

 . ل مصل ة ال امة ل قطاع

وب    .زعرب بأ  قطاع الرأم   بالمجمل مرفائل بد ارة البقنقك المقر قزم   وبقمقا يقخق  

صقنققدون الققرقق ققوفققض أشققار  .زعققرب بققأ  هققهق المققا ة قققي بققالأسققاس مققرققواجققدة فققي قققانققو  

الققرقققأمقق ققق  الققققققديقققم  لافقققرققا بقققأ  هقققهق المققا ة يقققجقققع أ   ققنقققو  مقققن ضققمقققن الققققققانقققو  وذلقققك 

لانقققققاذ الققوضققع القق ققام لقق قققققطققاع عققلققى أسققاس الققرقق ققاو  المققرققنققامققل بقق قق  كققافققة أبققنققاءق وبققمققا 

يققنقق ققكققع يشققنققل ايققجققا قق  عققلققى القققققطققاع لققلقق ققفققا  عققلققى  يققمققومققرقق  وقققو قق   مققؤ ققدا بققأ  

الجميع ومن ضم هم م افظ البنك المر زم أ دوا اخصيا بأ  هقهق المقا ة سقرقفق قل 

بالزما  والمنا  وال جم المط وب لنل مرح ة بقمقرحق ق قهقا   ولقن يقنقو  لقهقا أم انق قنقاس 

 . س ئي على قطاع الرأم  

ققد أقققرع   ومقن القجقديقر بقالقه قر أ  القلققجقنقة المقالقيقة والاققرقصقا يققة فقي مقجق قع الأعقيقا 

بققرئقاسقة القق ق قق  القد قرققور أمقيققة  2020/03/11خقلال اجقرققمقاعقهققا يقوم الار قق قاء المقوافققق 

 . 2019طوقا   مشروع قانو   نظيم أعمال الرأم   لسنة 

Jordan 

 أخبار الب د  الدسرور  المصدر: 

http://www.ambest.com
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 Prepare a list of employees required by the in-

surance company in order to maintain business 
continuity; 

 Ensure that the sufficient equipment is provided 

to enable employees to work remotely; and 

 Ensure that the insurance company has the req-
uisite funds/budget approvals to maintain such 
business continuity. 

• follow the conditions and instructions issued by 

the UAE authorities, including as regards quaran-
tine requirements relating to travel; 

• permit employees to work from home/remotely, 

whether displaying symptoms or as a precaution-
ary measure, in addition to considering increased 
support in flexible working hours for working 
mothers; 

• recommend cancellation of all events requiring 

gatherings in the workplace and instead encour-
age use of video conferencing or other communi-
cation technology; 

• ensure that the required levels of cleanliness and 

sterilisation are applied in all of the insurance 
company’s facilities; and 

• publish a telephone number for emergencies and 

for any queries from employees. 

Insurance companies should refer to the full text of 
the Circular for the complete list of requirements. 

Turning to the more pragmatic and immediate effects 
of the outbreak, on 8 March 2020, the UAE Insurance 
Authority (IA) issued Circular No. (3) of 2020, 
“concerning the precautionary measures and preven-
tative procedures for maintaining public safety and 
health and controlling the spread of the coronavirus 
(COVID-19)”. 

Broadly, Circular No. (3) of 2020 deals with two dis-
tinct areas: 

1. the IA is seeking to ensure that insurance compa-
nies remain operational and able to service the 
needs of their insureds during this period; and 

2. at the same time, the IA is concerned to ensure that 
both employees and customers of insurance com-
panies are not unnecessarily exposed to the virus 
and that the requisite precautions and preventative 
measures are taken. 

To achieve both aims, the IA has requested insurance 
companies in the UAE to take a number of practical 
steps including to: 

• put in place a policy relating to support for in-

sureds affected by the virus, noting that the      
insurance company will remain responsible for 
any decisions taken in this regard, taking into ac-
count its financial position and solvency, along 
with its liabilities; 

• activate an emergency recovery plan to ensure 

business continuity, requiring, at a minimum, insur-
ance companies to: 

Source: HFW 

  ضمن اها حماية حم ة الوثائق والمرضررفن من ال وا ث 

عن  وجهها ن و إجقراء يق قض القرق قديقلاع عقلقى وثقائقق  قأمق ق   ››هيئة الرأم  « شفت 

المقر ققبقاع فققي القفققتقكة الققققرفققبقة الققققا مققة  اقهققدف  ققوفق ققك مقزفققد مقن القق قمققايقة لقق قمققؤمقن لققهققم 

والمققرققضققررفققن مققن حققوا ث المققر ققبققاع  وبققالققهاع فققي رسققريققع رحقق ققة المققرقق ققامققل فققي  قق ققصققيققل 

  حقوق  الرأمينية عند وقوع ال ا ث.

 مقن ققنقاعق قهقا  : »القخق قيق «في م ر  ر هقا عقلقى أسقئق قة  ››الهيئة«أضافت 
و
أ قهقا وانقطقلاققا

 عقلقى 
و
بأهمية عم ية الرطقوفقر والق قي لا  قققف عقنقد حقد مق ق ق   فقبقي سقرق قمقل مسقرقققبقلا

إجققراء  قق ققك الققرقق ققديققلاع المققر ققبققطققة بققوثققيقققققة الققرققأمقق قق  عققلققى المققر ققبققاع  لققكقق ققهققا لققم رشققر إلققى 

  طبي ة   ك ا،جراءاع.

قاع الققرققأمقق قق   »الققهققيققئققة«و ققايقق ققت: مققن جققانققع  خققر  قققققوم  بققالققرقققابققة عققن  قق ققع عققلققى شققركق

وأصق قاب المقهقن المقر قبقطقة بقالقرقأمق ق   لق قرقأ قد مقن أ  عقمق قيقة الا قرقرقاب  قرقم وفقق أعقلققى 

مقق ققايقق ققك الشققفققافققيققة والقق ققدالققة  وأ  الأسقق ققار القق ققي يققرققم بققيققع وثققائققق الققرققأمقق قق  مققن خققلالققهققا 

   نسجم مع أحنام القانو .

  حل نزاعاع الرأم  

ققرع 
ّ
لقق ققمققؤمققن لققهققم والمققرققضققررفققن مققن حققوا ث المققر ققبققاع الققوسققائققل القق ققي    ››الققهققيققئققة«ووف

 مكق قهقم مقن  ق قصقيقل حقققوققهقم القرقأمقيقنقيقة عقنقد اخقرقلافقهقم مقع شقركقاع القرقأمق ق  حقول 

 «لجا  رسوفة وحقل نقزاعقاع القرقأمق ق »المطالباع المقدمة  حيث  م رشكيل و ف يل 

القق ققي  ققققققوم بققالققفقققصققل بققالققق قق اعققاع القققرققأمققيقققنققيققة مقققن خققلال لققجقققا  يققرأسققهقققا قضققاة   ققققققوم 

بقرققوفقق قك الققوسقائققل لقق قمققؤمقن لققهققم  »الققهقيققئققة«بقدصققدار رشقريقق قاع وأحققنققام عقامققة  وققامققت 

والمسقرقفققيقديقن والمققرقضقررفققن بقالقوسققائقل القكققفقيق ققة بقرق ققصقيقل حققققوققهققم بصقورة مقجققانقيققة 

وسقريقق قة  و و  الققلققجقوء إلققى المقق قا ققم  حقيققث صققدر ققرار مققجقق قع إ ارة هققيقئققة الققرقأمقق قق  

يشققأ  لققجققا  رسققوفققة وحققل نققزاعققاع الققرققأمقق قق   وبققدأع الققلققجققا   2019  لسققنققة 33رقققم  

صققدر الققلققجققا  القق ققي يققرأسققهققا قضققاة قققراراتققهققا القق ققي  قق ققسققم نققزاعققاع 
ُ
  
و
بققأعققمققالققهققا  وحققالققيققا

 .المؤمن لهم والمسرفيدين بمواجهة شركاع الرأم  

 لأحقنققام القنقظققام المشقار إلقيقق  أعقلاق فقد  جققمقيقع نققزاعقاع القرققأمق ق  القق قي  قنققشقأ بق قق  
و
ووفقققا

المؤمن لهم والمسرفيدين والمرضقررفقن مقن جقهقة  ومقواجقهقة شقركقاع القرقأمق ق  مقن جقهقة  

أخرى  فد ها يجع أ  ر ر  على القلقجقا  بقدايقة  لقرقرقم رسقوفق قهقا أو القفقصقل فقيقهقا  أم 

 وال ي كانقت  ق قال إلقى المق قا قم المق ق قيقة أو 
و
أ  جميع نزاعاع الرأم   الموصوفة سابقا

الا  ا ية  فد ها اك  خاض ة لأحنام النظام ي قد نقفقاذق. ومقن حقيقث القطق قو   فقدنق  

يققجققوز أ  يققرققم الققطقق ققن فققي القققققراراع الصققا رة مققن الققلققجققا  أمققام المقق ققكققمققة الابققرققدائققيققة 

 واجققع  30خققلال 
و
 مققن الققيققوم الققرققالققي لققرققبقق ققغققهققم القققققرار  وإلا اعققرققاققك القققققرار قققطقق ققيققا

و
يققومققا

  الرنفيه.

  المر باع الكهربائية

وفقيققمققا يققرقق قق ققق بقنققشققر  ققوعققيققة اقققرقنققاء المققر ققبققاع الققكققهققربقائققيققة والققتققسققهققيقلاع القق ققي  ققمققنقق ققهققا 

نسق قك عقلقى خقطق  القدولقة فقي مقجقال  : ››القهقيقئقة«لمقالقنق  هقهق المقر قبقاع  ققالقت  ››الهيقئقة«

رشجيع اسقرق قمقال المقر قبقاع القكقهقربقائقيقة  والق قي لقهقا انق قنقاسقاع إيقجقابقيقة عقلقى الق قديقد 

 لقهلقك 
و
من الص د من ضم ها الرق يل من الر وث البقيق قي واسقرقغقلال المقوار   و قرجقمقة

بر ديل رشري اتها الخاصقة  2017كانو  الأول   قامت هيئة الرأم   في شهر  يسماك/

بر رففاع أس ار أقساط الرأم   ا،لزامق  عقلقى المقر قبقاع بقمقا يقمقكقن مقنقح خصقومقاع 

  ولا  قزال هقيقئقة القرقأمق ق  مق قتق مقة بقدعقم مقوضقوع 25%ل سياراع الكهربائية  صقل إلقى 

السياراع الكهربائية ضمن ال دو  ال ي يسمح اها القانو  والا رراب الفني السق قيقم 

  في أعمال الرأم  .

 عققلققى إعققدا  الأطققر القققققانققونققيققة المققنققظققمققة 
و
أطققر قققانققونققيققة رقق ققكققف هققيققئققة الققرققأمقق قق  حققالققيققا

لرطبيق  قنية   ي يما كع  على ي ض من فئقاع المقر قبقاع  الأمقر القهم سقوف يقؤثقر 

 مع  وجهاع الرق يل من حوا ث المر باع  حيث  ب ق  القدراسقاع أ   قطقبقيقق 
و
إيجابيا

 فقي سق قوا السقائققق ق  نق قو الأفضقل  وبقهاع 
و
هها الرقنيقة مقن شقأنق  أ  يُق قدث رقغقيق قكا

 الخ ي  الاقرصا م المصدر:   الوقت ينطوم على ان ناساع إيجابية على أقساط الرأم  .
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إلى أ  نسبة مسقاهقمقة ققطقاع القرقأمق ق   2019/2018هها ورش ك النرائ  المالية ل  ام 

مقققققققارنقققة بق          2019/06/30فقققي   0.9%فقققي القققنقققا ققق  المققق قققلقققي ققققد بققق قققغقققت 

.  ققمققا بقق ققن مقق ققدل نققمققو أقسققاط الققرققأمقق قق   2018/06/30فققي   %0.91

  مقارنة بال ام الماض ي. 2019% خلال عام 91

قققاع القققق ققققامقققق ققققة فققققي هققققها القققققققققطققققاع  شققققر ققققة   39وقققققد بقققق ققققن عققققد  الشققققركق

  2019/06/30م يار جني  في 35.2وحققت إجمالي أقساط ب غت 

مقق ققيققار 29.4الققهم حقققققق إجققمققالققي أقسققاط  2018/06/30مقققققارنققة بققق 

 جني . 

 

قققاع الققققرققققأمقققق قققق   مقققق ققققيققققار جققققنققققيقققق  فققققي  102 ققققمققققا بقققق ققققن صققققافققققي اسققققتقققق ققققمققققاراع شققققركق

مقارنة بصقافقي اسقتق قمقاراع الق قام المقاضق قي  2.7%بم دل نمو  209/06/30

م يار جني . مما أن كع أثقرق فقي جقهب مقزفقد مقن الاسقتق قمقاراع  99البالغة 

ققاع جقققديقققدة حقققيقققث إ   الققجقققديقققدة لسقققون القققرقققأمققق ققق  مقققن خققلال  قققأسققق قققع شقققركق

هققنققاا شققر ققة  ققأمقق قق  عققلققى المققمققرقق ققنققاع قققد  قققققدمققت بققأوران قققيققدهققا لقق ققهققيققئققة  

 وذلك ي د موافقة الهيئة المبدئية على شر ر    أم   جديد   .

 

 

 

 

مق قيقار جقنقيق  خقلال الق قام المقالقي المقاضق قي 19.7ب نما حقق نشقاط  قأمقيقنقاع المقمقرق قنقاع 

 2018/2017مقق ققيققار جققنقققيقق  خققلال القق ققام المقققالققي الأسققبققق 17.3  مقققققابقققل 209/2018

 .14%بم دل نمو 

مق قيقار جقنقيق  9.8وقد سد ع شركاع  أميناع الممر ناع بالسون رق قوفضقاع بقققيقمقة 

مق قيقار جقنقيق  خقلال الق قام المقالقي 7.7  مقققابقل 2019/2018خلال ال ام المالقي المقاضق قي 

 .28%بم دل نمو  2018/2017الأسبق 

 15.3هقها وقققد بقق قغققت أقسققاط شققركقاع  ققأمققيقنققاع الأاققخققاك و قنققوفققن الأمقوال حققوالققي 

م يار جني  خلال القفقتقكة 12.1  مقابل 2019/2018م يار جني  ال ام المالي السابق 

  .26.3%المنالرة من ال ام المالي الأسبق  بزفا ة بن و 

 

قققاع يسققققدا  إجققققمققققالققققي رقققق ققققوفضققققاع بقققق ققققغققققت  مقققق ققققيققققار جققققنققققيقققق  فققققي 18.3 ققققمققققا قققققامققققت الشققققركق

  .2018/06/30م يار جني  في 15.4مقابل  2019/06/30

ققاع بقققمققق قققدل ققققدرق            قققمقققا  قققزايقققد فقققائقققض القققنقققشقققاط القققرقققأمقققيقققنقققي لققق قققشقققركق

مق قيقار جقنقيق  مقققارنقة بقالق قام المقاضق قي الققهم   4.7لقيقصقل إلقى   %29.3

مق قيقار جقنقيق   وققد  ق قسقنقت نقرقائق    3.7حقق فائقض لق قنقشقاط بق قن 

أنشط ها خلال الأر  ة أعوام الماضية  حيقث بق قن فقائقض القنقشقاط 

مقققققققارنققققة  2019/06/30مققق قققيقققار جقققنقققيققق  مصقققرم فقققي 4.7القققرقققأمقققيقققنقققي 

 .2018/06/30بم يارم جني  في 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

في ح   ب ن إجمالي حقون حم ة الوثائق وال قي  قمق قل إلقتق امقاع شقركقاع القرقأمق ق   قجقاق 

 2018/06/30مق قيقار جقنقيق  فقي  61مقققابقل  2019/06/30م يار جني  في  69عملائها 

 35. بق قنقمقا بق قغقت حقققون المسقاهقمق ق  فقي شقركقاع القرقأمق ق  12.8%بم دل نمو نسقتقرق  

 م دل انخقفقا  نسقتقرق   2019/06/30م يار جني  في 
و
مقققارنقة بق قققون 7.8%م ققا

  .2018/06/30م يار جني  في  38المساهم   البالن قيم ها 

 

 

 

 

مق قيقار جقنقيق  خقلال 8.3وب غت ر وفضاع نشاط  أميناع الأاخاك بقالسقون حقوالقي 

مق قيقار جقنقيق  خقلال الق قام المقالقي الأسقبقق 7.6  مقابقل 2019/2018ال ام المالي الماض ي 

 .9.6%بم دل نمو يصل إلى  2018/2017

 .2019/2018أصدرع الهيئة ال امة ل رقابة المالية الكراب ا،حصائ  لنشاط الرأم   ل  ام المالي الماض ي 

 إجمالي الر وفضاع المسد ة

 إجمالي الأقساط

 فائض النشاط الرأميني

 إجمالي حقون المساهم  

 إجمالي حم ة الوثائق
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مق قيقار 118.1 ما أر فع صافي أصول شركاع الرأم   ال امق قة بقالسقون المصقرفقة إلقى 

  مقققققققققابققققل 2019/2018جققققنققققيقققق  بقققق ققققهققققايققققة القققق ققققام المققققالققققي المققققاضقققق ققققي 

  .5.1%  بم دل نمو 2018م يار جني  ب هاية يونيو 112.4

للإطلاع على الكراب ا،حصائ  لنشاط الرأمينقي لق ق قام المقاضق قي 

  الضغط هنا  بالرجاء 2019/2018

 

 

 

 
 

 

 شف المستشار رضا عبدالم ط   نائع رئ ع مج ع إ ارة القهقيقئقة الق قامقة لق قرققابقة 

المقالققيققة  عقن عققزم الققهقيققئققة القق قمققل خققلال المقرحقق ققة المققققبقق ققة عقلققى  قق قديققث مقق قايقق ققك المققلاءة 

 لأحدث الم اي ك الدولية
و
 .المالية لشركاع الرأم   وفقا

وأضققاف عققبققدالمقق ققطقق  فققي  صققرفقق ققاع خققاصققة  أ   قق ققديققث هققهق المقق ققايقق ققك  ققأرقق  ضققمققن 

استكا يجية الهيئة لرطوفر التشري اع والقوان   ال ا مة لنشاط الرأمق ق  بقالسقون 

المصرفة بما ي قق الر ول من منظومة الرقابة على الاحتقكازفقة المسقبقققة إلقى القرققابقة 

 .على أساس المخاطر

وأشققار إلققى أ   ققطققوفققر الققتققشققريقق ققاع سقق ققشققمققل أيضققا عققلققى مققنققح الققهققيققئققة سقق ققطققة  قق ققديققد 

 أ  أبقرز أنقواع 
و
أنواع الرأم   ا،جبارفة او ا،لزامية سواء الجهاع او أفرا ا  موضق قا

الرأمقيقنقاع المقققتقكحقة رشقمقل رقغقطقيقة المسقئقولقيقة المقهقنقيقة  قجقاق القغق قك لق ق قديقد مقن المقهقن 

م ها على ستيل الم قال الأطقبقاء والصقيقا لقة والأعقمقال الاسقتقشقارفقة سقواء القهقنقدسقيقة أو 

 .القانونية

وأوضقققن أ  هقققنقققاا يققق ققققض الضقققوابقققط القققرققققنقققظقققيقققمققققيقققة والقققرققققابقققيققققة الققق قققي رسققق ققققى القققهقققيقققئققققة 

لاسقرق قدا قهقا او رق قديق قهقا اقهقدف مقوا قبقة حقر قة رقغق قك السقون عقلقى المسقرقوفقاع المق ق قيقة 

وا،قق ققيققمقيققة والققدولقيققة  ولقق قل أبققرزهققا مقرققايقق قة ا،جققراءاع الققدسقرققورفققة لمشقروع القققققانققو  

 .الموحد الجديد المزمع إصدارق لرنظيم نشاط الرأم  

وأ د على أ  الهيئة تهدف من خلال هها القانو  الجديقد الق قمقل عقلقى  ق قققيقق رفقا ة 

إقق قيقمقيقة ومضقاعقفقة لققجقم أعقمقال نشقاطق  القرقأمق قق  وإعقا ة القرقأمق ق  بقالسقون  وزفققا ة 

م فظقة أقسقاط واسقتق قمقاراع القققطقاع بقمقا يسقهقم فقي مضقاعقفقة مسقاهقمقة القققطقاع فقي 

القنققا ق  المقق قلققي ا،جقمققالقي وفققققا الاسققتقكا ققيققجقيققة الققققومقيققة الصقا رة مققن القهققيقئققة لق نشققطققة 

 .المالية الغ ك مصرفية

تدرس تحديث معايير الملاءة المالية لشركات   »الرقابة المالية«

 التأمين لمواكبة الضوابط الدولية 

 أموال الغد المصدر: 

 الهيئة ال امة ل رقابة المالية المصدر: 

 إجمالي الأصول 

  و  ال اجة لل ضور لمقر الهيئة:

الرقابة المالية تتيح خدماتها للمتعاملين في 

 الأنشطة المالية غير المصرفية إلكترونيا

فقي ضقوء مقا  قرقخقهق القدولقة المصقرفقة مقن إجقراءاع احقتقكازفقة لقلق قد مقن انقتقشقار فق قكوس 

كقورونقا المسققرقجقد والققوققايقة مققنق   أصقدر الققد قرقور مقق قمقد عققمقرا  رئق ققع هقيقئققة القرققابققة 

المقالققيقة  ققرققابقا  ورفققا يققوضقن قققيقام ا، ارة المققر ققزفقة لققخققدمقاع السققون بقالققهققيقئققة بققمقمققارسققة 

مقهقام عقمق قهقا إلقكقتقكونقيقا بقق قيقث يُقمقكقن لق قمقرق قامق قق ق  فقي الأنشقطقة المقالقيقة غق قك المصقرفقيققة 

 قققديقم رقق قامقلاتققهقم ونقمقاذج الققخقدمقة المققطق قوبقة مققن القهقيققئقة عقاقكالققاقكيقد ا،لققكقتقكونقق  و و  

 ال اجة ل قدوم لمقر الرقابة المالية.

قققد نققمققجققت مققنققه بققدايققة  ققطققبققيقققققهققا لاسققتققكا ققيققجققيقق ققهققا  وقققال  .عققمققرا  ا  الققرقققابققة المققالققيققة

الشام ة ل نشطة المالية غ ك المصرفية منه ال قام المقاضق قى فقي مقيقكقنقة خقدمقاتقهقا كقأحقد 

ركققائققز ا،صققلاح الاقققرققصققا م  وبققدأع فققي  ققنققفققيققه بققرنققامقق  لمققيققكققنققة القق ققديققد مققن الققخققدمققاع 

ال ي  قدمها ل مر ام    م ها  وف كا ل وقت والجهد والرن فة ل مر ام  ق  فقي الأنشقطقة 

 .المالية غ ك المصرفية

قمققكقن لق ققمقرق ققامق ق قق  واصق قاب الشققنقاوى إرسقالققهقا إلقكققتقكونقيققا  وأوضقن رئق قع الققهقيقئققة انق  ي 

  بققا،ضققافققة لققخققدمققة  قق قققققق  Complaints@fra.gov.egعققاققك الققاققكيققد ا،لققكققتققكونقق  

طقققق ققققبققققاع الققققتققققسققققجققققيققققل فققققي الققققدوراع الققققرققققدرفققققتققققيققققة لقققق ققققمققققهققققنققققيقققق قققق  عققققاققققك الققققاققققكيققققد ا،لققققكققققتققققكونقققق  

fsi@fra.gov.eg  ولمن يرغقع فقي القرقققدم بقطق قبقاع القتقكخقيق  والقرقجقديقد لق قمقهقنقيق ق  

يققققققمققققققكققققققنقققققق  إرسقققققققال الققققققطقققققق ققققققع والمسققققققتقققققققنققققققداع المققققققطقققققق ققققققوبقققققققة عققققققاققققققك الققققققاققققققكيقققققققد ا،لققققققكققققققتققققققكونققققققق  

Professionals@fra.gov.eg     

 ققمققا حققد   . عققمققرا  قققائققمققة الققخققدمققاع القق ققي يققمققكققن  قق ققققق  طقق ققبققاتققهققا إلققكققتققكونققيققا ورشققمققل 

 قققققديققم مقق ققاضققر مققجقق ققع الا ارة و مقق ققاضققر الققجققمقق ققيققاع القق ققمققومققيققة القق ققا يققة والققغقق ققك 

عققققا يققققة لققققق ققققرقققققصققققديقققققق عقققق قققققيققققهقققققا مققققن خقققققلال أم مققققن القققققاققققكيقققققديققققن ا،لقققققكققققتقققققكونقققق  القققققرققققالقققققيقققق ققققق  

GA.Governance@fra.gov.eg أو  BOD.Governance@fra.gov.eg  

 وخدمة   ق  القوائم المالية من خلال الاكيد ا،لكتكون 

 Financial.Statements@fra.gov.eg 
 ما شد  رئ قع القهقيقئقة عقلقى أ  القخقدمقة ا،لقكقتقكونقيقة الق قي سقرقققدمقهقا القهقيقئقة  ق قرقاج 

لققرقق ققاو  مققن المققرقق ققامقق قق قق   وحققرك عققلققى إ ققبققاع عققد  مققن الارشققا اع والققرقق قق ققيققمققاع مققن 

جانبهم بداية من  رابة نوع القخقدمقة المقطق قوبقة فقى عقنقوا  القاقكيقد ا،لقكقتقكونق  و ق قديقد 

قافققة المسققتققنققداع المققطقق ققوبققة لققرقققققديققم  القققققطققاع   ققأمقق قق / سققون مققال /  ققمققوفققل   وإرفققان كق

الخدمة مع الاكيد ا،لكتكون   مع الالت ام بمليء النماذج المخصصة لرق ققق  القخقدمقة 

وإرسققال اصققول   ا  وجققدع  والقق ققي سقق ققرققم  ققوفقق ققكهققا عققلققى المققوقققع ا،لققكققتققكونقق  لقق ققهققيققئققة 

  المستنداع المرفقة بالاكيد ال ا م على مقر الهيئة عند ط بها.

فقي  0235345365ولفت  . عمرا  إلى إمنانية الرواصل الها ف  مع الهيئة على رقم 

حقققالقققة وجقققو  صققق قققوبقققاع فقققي 

 الهيئة ال امة ل رقابة المالية المصدر: 

http://www.fra.gov.eg/content/efsa_ar/efsa_report/report_efsa127.htm
mailto:Complaints@fra.gov.eg
mailto:fsi@fra.gov.eg
mailto:Professionals@fra.gov.eg
mailto:GA.Governance@fra.gov.eg
mailto:BOD.Governance@fra.gov.eg%D8%8C%20%D9%88%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9
mailto:BOD.Governance@fra.gov.eg،%20وخدمة
mailto:Financial.Statements@fra.gov.eg
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Oman Insurance Co. PSC is 
considering making a bid for the Middle Eastern oper-
ations of French insurer Axa SA, according to people 
familiar with the matter. 

The company that’s backed by Dubai-based bank 
Mashreq PSC is working with Barclays Plc as it 
weighs a potential offer for the business, which pro-
vides life, property and health insurance, the people 
said, asking not to be identified as the matter is pri-
vate. No final decisions have been made and other 
suitors may also bid for the unit, the people said. 

Representatives for Axa and Barclays declined to 
comment, while a representative for Oman Insurance 
didn’t respond to a request for comment. 

Axa Chief Executive Officer Thomas Buberl is 
moving to streamline the insurer’s operations by 

retreating from less profitable markets and 
pulling back from life insurance. The company, 
which is working with HSBC Holdings Plc on its 
strategic review in the Middle East, sold its op-
erations in Poland, the Czech Republic and Slo-
vakia for about 1 billion euros ($1.1 billion) to 
Austria’s Uniqa Insurance Group AG in February. 

Oman Insurance operates 12 branches in the United 
Arab Emirates and has businesses in Oman and Tur-
key. The company posted 3.6 billion dirhams ($980 
million) in revenue and a net income of 190.5 million 
dirhams last year, according to its annual report. 

Jean-Louis Laurent Josi became chief executive of-
ficer of Oman Insurance in 2018 after spending 12 
years working at Axa. 

Oman Insurance Weighs Bid for Axa’s Middle East 
Unit  

Source: Bloomberg 

 
ّ
خققققققققققققط

الاندماج القققانقونق  بق ق  

ولاء لقق ققرققأمقق قق  الققرقق ققاونقق  

 
و
ومقققققققققققرقققققققققققلايقققققققققققف   فصقققققققققققلا

 فققي  ققارفقق  قققطققاع 
و
جققديققدا

القققققرقققققأمققققق ققققق  السققققق قققققو م  

فقققققققق قققققققققققققققققع مققققققققوافقققققققققققققققققاع 

القققجقققهقققاع القققرقققنقققظقققيقققمقققيقققة 

والمسقققاهقققمققق ققق   أ قققمققق قققت 

ولاء لقققق ققققرققققأمقققق قققق  بققققنققققجققققاح 

أول عقققققمقققققق ققققققيقققققة انققققققدمققققققاج 

واسققققرقققق قققققواذ فققققي قققققطقققققاع 

الرأم   الس و م مع شر ة مرلايقف والمقجقمقوعقة الأمق قك قيقة القدولقيقة والقبقنقك الق قر ق  

 .الوطني ل رأم   الر اون 

يسققق قققدنققق  أ  أهقققنقققا « وققققال سققق قققيقققمقققا  القققققققاضققق قققي  رئققق قققع مقققجققق قققع إ ارة ولاء لققق قققرقققأمققق ققق : 

مج ع إ ارة الشر ر   علقى إ قمقال صقفقققة الانقدمقاج هقهق بقنقجقاح.  قمقا أو  أ  أعقاّقك 

عن شكرم الخاك لمؤسسة النقد الق قر ق  السق قو م  سقامقا  وهقيقئقة السقون المقالقيقة 

على  عمهم في  ق قققيقق هقها القنقجقاح.  قمقا أو  أ  أققدّر عقمقل مسقتقشقارفقنقا المقالقيق ق  فقي 

 .»الجزفرة كاب رال والهين عم وا بجد واج ها  خلال الاندماج

نققو  أ  نقق ققاققك عققن « ققمققا عققاققك الققرئقق ققع الققرققنققفققيققهم لشققر ققة ولاء  جققونسققو  فققارغقق ققع: .

قامقققل  ققققققديققرنقققا لمسققاهقققلمققي كقققل مققن ولاء ومقققرققلايقققف لمققوافقققققق قققهققم عقققلققى صقققفققققققة الانققدمقققاج  كق

بققأغقق ققبققيققة. سققرققنققو  ولاء 

لقققققققق ققققققققرققققققققأمقققققققق قققققققق  الققققققققخققققققققيققققققققار 

القققرقققأمقققيقققنقققي المقققفقققضّقققل فققققي 

المقققققققمققققققق قققققققكقققققققة الققققققق قققققققربقققققققيقققققققة 

الس و يقة حقيقث يقمق قل 

اليوم فرصة لا  ضاققى 

لتسريع استقكا قيقجقيقتقنقا  

مقع قققوة وأيقق قا  جققديققدة 

لمقققوا ققققبققققة عصقققر جققققديققققد 

ومسققققرققققققققققبققققل واعققققد مقققققن 

الققققققققققرققققققققققطققققققققققوفققققققققققر فققققققققققي لققققققققققل 

الق ققهقضققة القرققنقمققوفقة القق ققي 

رشققققهقققققدهقققققا الققققبقققققلا  وفقققققق 

   سيؤ م الاندماج إلى زفا ة ققاعقدة عقمقلائقنقا  ورق قزفقز القرقغقطقيقة 2030 ر فة المم كة 

الجغرافية  و نقويقع مق قفقظقة ولاء لمقنقرقجقاع القرقأمق ق   وخقفقض القرقنقالقيقف والقنقفقققاع  

 .»با،ضافة إلى ر زفز قدراع الرفاو  مع شركاع إعا ة الرأم  

 ققم  ققنققفققيققه الصققفقققققة مققن خققلال مققبققا لققة أوران مققالققيققة  حققيققث حصققل مسققاهققمققو شققر ققة 

مرلايف والمجموعة الأم ك ية الدولية والبنك ال ر   الوطني ل رأم ق  القرق قاونق  عقلقى  

[ سققهققم فققي شققر ققة ولاء لقق ققرققأمقق قق  مقققققابققل كققل سققهققم يققمقق ققنققونقق  فققي شققر ققة مققرققلايققف 0.65

  والمجموعة الأم ك ية الدولية والبنك ال ر   الوطني ل رأم   الر اون .

تحقق نجاح أول عملية اندماج  »ولاء للتأمين«

 واستحواذ في قطاع التأمين السعودي 

 الشرن الأوسط المصدر: 

https://www.bloomberg.com/quote/OIC:UH
https://www.bloomberg.com/quote/CS:FP
https://www.bloomberg.com/quote/BARC:LN
https://www.bloomberg.com/quote/UQA:AV
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ار ققفققاع أربققاح القق ققام  الأهقق ققيققة لقق ققرققأمقق قق ألققهققرع الققبققيققانققاع المققالققيققة لقق ققشققر ققة 

 .بالمائة على أساس سنوم 7.9الماض ي بنسبة 

وب سع نرائ  الشر ة ل بورصة النوفتية اليوم الأر  اء  ب غقت أربقاح الق قام المقاضق قي 

 9.49القبقالقغقة  2018مق قيقو   ولار   مقققابقل أربقاح عقام   33.58م يقو   يقنقار    10.24

 م يو   ولار . 31.13م يو   ينار  

وقالت الشر ة في بيا  لق قبقورصقة إ  ار قفقاع الأربقاح خقلال سقنقواع المقققارنقة يق قو  إلقى 

 .زفا ة ا،يرا اع التشغي ية قاب ها زفا ة في الاحرياطياع الفنية

 بقيمة 
و
م يو   ينار في الر ع القرايقع مقن الق قام المقاضق قي   2.39وحققت الشر ة أرباحا

  بقار قفقاع نسقتقرق  2018م يو   ينار ل فتكة المماث ة مقن عقام  1.76مقابل أرباح بن و 

 .بالمائة 35.8

وأوص ى مج ع إ ارة الشر ة في اجرماع    بروزيع أرباح نقدية ل  ام الماض ي بنقسقبقة 

 ل سهقم وبقققيقمقة إجقمقالقيقة  قبق قن  25بالمائة من القيمة الاسمية ل سهم بواقع  25
و
ف سا

 .ملاي    ينار 5

بقالمقائقة مقن  5بقنقسقبقة  2019 ما أوص ى المج ع بروزيع أسهم من ة مجانقيقة عقن عقام 

مققلايقق قق   10سققهققم بققدجققمققالققي أسققهققم يققبقق ققن عققد هققا  100أسققهققم لققنققل  5رأس المققال بققواقققع 

 .سهم

 مباشقققر المصدر: 

.. والتوزيعات نقدية 8%أرباح الأهلية للتأمين ترتفع 

 ومنحة

Atlanta Assurances : Le résultat net 
s’envole (+76,5%) en 2019 

la Vice-présidente Administrateur Directeur Gé-
néral d’Atlanta Assurances, Fatima Zahra Bensalah, 
a indiqué que “ces résultats positifs sont par-
faitement en ligne avec les prévisions et les objec-
tifs du plan stratégique 2018-2020 Massar Atta-
faouk II”, notant qu’ils ont été concrétisés notam-
ment, grâce à la forte maîtrise des ratios de sinis-
tralité et la stratégie de développement. 

Par ailleurs, la compagnie d’Assurance affirme 
poursuivre son plan stratégique 2018-2020 à trav-
ers des actions fortes de maîtrise de la sinistralité. 
L’évolution du rendement des placements financi-
ers a permis la réalisation d’un résultat technique 
de 335 MDH en hausse de 41,7%. 

Le résultat net ressort ainsi à 245 MDH, en hausse 
de 11%, en ligne avec les prévisions de la compagnie 
dont le conseil d’administration a décidé de propos-
er à l’assemblée générale ordinaire qui sera con-
voquée le 28 avril prochain, la distribution d’un divi-
dende de 3,50 Dirhams par action comparé à un 
dividende de 3 Dirhams distribué l’exercice pré-
cédent. 

Riche de son histoire construite pendant sept dé-
cennies sur le marché marocain de l’assurance, la 
Filiale du groupe Holmarcom cotée à la bourse de 
Casablanca depuis 2007 est devenue un acteur 
incontournable de la place. 

Atlanta Assurances a réalisé un résultat net 
consolidé de 373 millions de dirhams (MDH) au titre 
de l’année 2019, marquant une forte progression de 
76,5% par rapport à l’année précédente. 

Au terme d’un exercice marqué par de bonnes perfor-
mances, la filiale du groupe Holmarcom, en ligne avec 
ses prévisions, a pu dégager un chiffre d’affaires con-
solidé de 4,88 milliards de dirhams (MMDH), soit une 
hausse de 9,1%, selon le management de l’entreprise 
qui a tenu une conférence de presse, vendredi à Cas-
ablanca, pour présenter ses résultats annuels. 

En social, le chiffre d’affaires de l’entreprise s’est 
établi à 2,66 MMDH (+9.5%) tiré par la bonne tenue de 
l’activité Non Vie qui affichait un chiffre d’affaires de 
2,14 MMDH, réalisant une progression de 9.7% enreg-
istrée, principalement, sur les segments cibles de la 
compagnie. 

Sur la même note positive, l’Activité Vie a progressé 
de 8.7% à 523 MDH, poursuivant son développement à 
travers notamment la dynamique commerciale du CIH 
Bank, partenaire de l’assureur. 

Commentant les résultats annuels de l’année 2019, la 
Vice-présidente Administrateur Directeur Général 
d’Atlanta Assurances, Fatima Zahra Bensalah, a indi-
qué que “ces résultats positifs sont parfaitement en 
ligne avec les prévisions et les objectifs du plan stra-
tégique 2018-2020 Massar Attafaouk II”, notant qu’ils 
ont été concrétisés notamment, 
grâce à la forte maîtrise des 
ratios de sinistralité et la stra-
tégie de développement. 

Source: Info Médiaire 

https://www.mubasher.info/markets/BK/stocks/AINS/news
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 15تأجيل لقاء قرطاج الـ 

 للتأمين وإعادة التأمين

 قرر  أجيل لقاء قرطاج الخامع عشر ل رأمق ق  وإعقا ة القرقأمق ق  إلقى مقوعقد لاحقق   

 لقق ققوضققع الصققمققي القق ققالمقق  وا،ققق ققيققلمققي السققائققد وفققي إطققار ا،جققراءاع 
و
وذلققك اعققرققبققارا

 الوقائية لل د من  فش ي ف كوس كورونا في المنطقة.

In light of the current health conditions in the region 
and the world, we regret to inform you that the 15th 

Carthage Insurance & Reinsurance Rendez-Vous, 
which was scheduled to take place during  22nd to 24th 
March 2020, was postponed to a later date. 

GAIF General Conference 33 will be held in Oran -  Algeria on 11th 
to 14th Oct 2020 

 -لققلإ ق قا  الق ققام الق ققر ق  لق قرققأمق ق  فقي وهقرا   33 قققرر عقققد المقؤ ققمقر القق قام القققق 

 11 - 2020/10/14الجزائر خلال الفتكة 

Save The date 

Disclamer: 

The opinions expressed in the articles doesn’t reflect GAIF positions; the 
statistics are the sole responsibility of the articles authors 

 تنبيه:
ققققرققققااققققهققققا ولقققق ققققع عققققن رأم ا، قققق ققققا  القققق ققققام القققق ققققر قققق  لقققق ققققرققققأمقققق قققق   

 
قققق ققققاققققك عققققن  راء  

 
المقققققققققالاع ر

 والأحصائياع على مسؤولية المصا ر

On the 

Spot Light 

 منعم الخفاجي يٌضيف إلى مكتبة التأمين العربية

قام الاسراذ/ من م الخفاجي بدضافة  راب   جديدين إلى مكربة الرأم   ال قربقيقة  

 وهما:

  قققرقققاب  مقققدخقققل لقققدراسقققة القققرقققأمققق ققق  : ويسقققرققق قققر  القققخقققفقققاجقققي مقققن خقققلال 

صقفق ققا ق  القق قديقد مققن المقواضققيقع المققرق ق ققققة بققدراسقة القرققأمق قق  ومق ققهقا فقكققرة القرققأمق قق   

عقققققد الققرققأمقق قق   يقق ققض المققفققر اع الققفققنققيققة لقق ققرققأمقق قق   الققرققأمقق قق  مققن القق ققرفققق  الققرققأمقق قق  

الب رم  الرأم   الهندس ي  الرأم   من السرقة   أم   السقيقاراع   قامق ق  القنقققد  

القققرقققأمققق ققق  عقققلقققى الأاقققخقققاك  القققرقققأمققق ققق  مقققن المسقققؤولقققيقققة  إعقققا ة القققرقققأمققق ققق   

الققققرقققق ققققوفضققققاع   ققققأمقققق قققق  خسققققارة الأربققققاح  الققققنققققسققققتققققيققققة فققققي احققققتققققسققققاب مققققبقققق ققققن 

 عقن أسقرق قرا  
و
الر وفض ووثيقة ال رفق ال قربقيقة المقوحقدة  هقها فضقلا

 لب ض نماذج الوثائق الرأمينية.

  ققرققاب   ققأمقق قق  خسققارة الأربققاح : يققرققضققمققن هققها الققكققرققاب  قققققديققم 

القخققطققوط القق ققامققة والمقفققاهققيققم الأسققاسققيقة القق ققي يقققققوم عقق قيققهققا  ققأمقق قق  خسققارة 

الأربققاح وأهقققم الققرقققطققبقققيققققققاع القق قققمقق قققيققة وأهقققم الققنقققمققاذج  بقققالقق قققغققة الققق ققربقققيقققة  

المسقرققخققدمققة فققي  ققنققفققيققه وإ ققمققام عققمقق ققيقة الا ققرققرققاب القق ققي  قققققرققضققيققهققا المققرحقق ققة 

الق قالقيقة لق ققشقروع فقي القتقسقوفققق والا قرقرقاب وخقدمقة الققوثقائقق وفقكقرة عقامققة 

 لمقن يقرغقع 
و
 جيقدا

و
 أوليا

و
لتسوفة الر وفضاع   واهها ي راك الكراب مدخلا

في الر رف على موضوع     ما ي ر  الكراب يشنل ر رفف  مخرقصقر لقرقأمق ق  

خسققارة الأربققاح الققنققا ققجققة عققن الققرققأخقق ققك فققي بققدء رشققغققيققل المشققروع   وهققو مققا يسققلمققى 

  القهم يقلق قق Advance Loss of Profitبرأم   خسارة الأرباح المرقدمة   

بقققققققوثقققققققيققققققققققققققق قققققققي القققققققرقققققققأمققققققق ققققققق  القققققققهقققققققنقققققققدسققققققق قققققققي القققققققخقققققققاصقققققققة بقققققققدنشقققققققاء ونصقققققققع المشقققققققاريقققققققع                                  

 Contractors All Risks & Erection All Risks Policies.  




