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ASSURANCE DANS LES MARCHES
MEDITERRANEENS

Lidée d’observer les marchés d’assurance au Nord et au
Sud de la Méditerranée repose essentiellement sur le
développement d’'une approche prospective permettant
de définir le modéle de croissance nécessaire aux
marchés du Sud, pour réduire a long terme I'écart qui
les sépare des marchés du Nord.

Le contexte d’asymétrie, aussi bien entre les deux
rives qu’entre les marchés des pays du Sud en termes
d’indicateurs économiques des activités d’assurance,
justifie une analyse détaillée de ['état actuel des
marchés et de leurs relations.

Les développements des marchés d’assurance de la
rive Sud de la Médi-terranée sont fortement liés a leurs
relations anciennes aux plans juri-dique, économique et
technique, avec les marchés de I'Europe du Sud.

Ces liens sont complétés dans une moindre mesure par
une présence historique des compagnies d’assurance
des pays colonisateurs dans ces marchés, ayant évolué
au fur et a mesure de la réappropriation des marchés
par des acteurs locaux.

Par ailleurs, les acteurs des marchés du Nord ont
fortement influencé ceux des marchés du Sud dans
le passé, et y sont aujourd’hui présents aux cotés des
acteurs nationaux privés et publics, en tant qu’investis-
seurs directs ou en partenariat.

La réflexion objet de cet article vise a réaliser une
analyse comparative de I'état des marchés d’assurance
de la rive Sud de la Méditerranée : Algérie, Egypte,
Liban, Maroc, Tunisie (désignés pays du Sud) et de la
rive Nord : France, ltalie, Espagne (désignés pays du
Nord).

Dans le souci de préciser la situation des pays du Sud,
il est utile d’observer les données globales des pays
d’Asie du Sud-Est (désignés pays d’Asie), compte tenu
de I'existence de conditions de marchés similaires au
plan socioéconomique.

L'analyse économique de I'état de ces marchés,
complétée par une approche comparative de leurs
relations avec les marchés européens du Sud, pourrait
servir de base a une démarche dynamique de progres.
L'objectif étant de définir les grands axes de
développement des marchés de la rive Sud, et de faire
évoluer leurs structures, différentes a I'heure actuelle,
vers une amélioration des équilibres de marchés,
créateurs de valeurs dans la structure des volumes de
primes entre 'assurance vie et 'assurance dommage et
I'assurance automobile.

L'observation des asymétries globales et régionales
constitue une plateforme d’analyse utile pour définir
un cadre de réflexion pour la conduite des actions
supportant le progrés des marchés du Sud vers un
objectif de réduction progressive des écarts avec les
marchés du Nord. Ceci étant essentiellement un outil de
définition des mesures devant permettre 'amélioration
des équilibres de marchés définis plus haut.
L'ensemble de la réflexion a pris comme base une
période statistique homogéne, l'année 2017. Les
éléments chiffrés proviennent de trois sources : les
rapports des marchés, Sigma Swiss Re et Atlas
Magazine.

L’ETAT DES MARCHES Les grands indicateurs

Le point de départ de I'analyse globale des marchés,
malgré des spécificités dans leurs structures, demeure
le produit intérieur brut (PIB) par habitant, qui est la
référence initiale.

Le graphique 1 (infra) montre I'asymétrie moyenne du
taux de pénétration entre les marchés du Sud et du
Nord, ainsi que les diffé-rences d’écart relatives par
pays. Ce taux représente la part du volume des primes
d’assurance par marché dans le PIB.
Enretenantcomme critére de base le taux de pénétration
moyenne, on constate un écart moyen de 6 points.
Chaque pays présentant un taux de pénétration
différent, il s’agit ici de prendre la moyenne arithmétique
des différents taux de pénétration (volume de primes/

* Administrateur, IM Bank Tunis ; ancien dirigeant de sociétés d’assurance et de réassurance dans la zone
Mena ; ancien vice-gouverneur, Banque centrale d’Algérie. Contact : benbouzidfrshotmail.fr.
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Sources extraits de lassurance dans ke monde 2017-18, Sigma Swiss Fe_Diversarticles, ATLAS Magazine, Tunis

PIB), mais les chiffres de I'écart par pays varient de 4
(Maroc) a 7 (Algérie, Egypte).

Les indicateurs de la densité, consommation
d’assurance par habi-tant, traduisent, aussi bien dans
les pays du Nord que ceux du Sud, de fortes différences
liees a la structure financiére, notamment a la capacité
d’épargne des ménages et vraisemblablement aux
effets de la crise économique et financiere des dernieres
années.

Dans les pays du Sud, les écarts correspondent
plutét a I'efficience relative des marchés d’assurance,
indépendamment des données éco-nomiques et
financieres. Il s’agit ici de préciser qu’il n'y a pas de
corrélation entre le volume des primes et le niveau du
PIB par habitant.

L'asymétrie globale Nord-Sud est caractérisée par
une différence considérable dans la structure du
marché, entre assurances vie et non-vie, d’'une part, et
assurances des risques d’entreprises et des biens des
particuliers, d’autre part, ainsi que la part de 'assurance
automobile dans la branche dommage.

Ce constat aboutit a ces différentes conclusions :

— absence de corrélation entre le niveau de revenu et
les différents indicateurs ;

— absence d’efficacité des marchés ;

— impact négatif des autorités de contréle ;

—rigidité du cadre institutionnel.

La structure des marchés

Le rapport assurance vie/non-vie est un facteur clivant
dans les marchés du Nord et un signe de progrés pour
les marchés du Sud.

Cela révéle un impact financier trés important de
'assurance dans I'’économie et une contribution trés
forte a I'épargne des ménages, cela traduisant ainsi un
rapport positif a 'assurance par ses consommateurs
et de ce fait un progrés social méme dans des pays a
faibles revenus.

Afin de compléter I'analyse de la structure vie/

non-vie, il est utile, pour des raisons de similitude
macroéconomique, d’observer la situa-tion prévalant
dans les pays d’Asie du Sud-Est, ou I'écart s’établit a 41

Graphique 2
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Tableau 1
Densite
Pays Global Vie Non-vie
France 3446 1112 1224
Tralie 2660 1977 683
Espagne 1519 715 804
Liban 276 s 191
Maroc 104 43 6l
Tunisie 71 14 56
Algérie 29 3 n
Epypte 16 8 8

Sources :extraits de l'assurence dans le monde 2017-18. Sigma Swiss Re. Divers articles, ATLAS Magazine,
Tunis

Graphique 3
Vie/ nonvie : Nord/ Sud
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points par rapport aux pays du Sud.

Pour un revenu par habitant moyen, dans les pays
d’Asie du Sud-Est considérés, de 3 788 dollars, la place
de I'assurance vie est considérable (75 % en moyenne).
Alors que, pour un revenu moyen de 4 300 dollars, la
part moyenne de I'assurance vie des pays du Sud n’est
que de 34 %.

Cette comparaison, compte tenu de la place de lislam
en Asie, confirme la neutralité des facteurs religieux
et de revenus par rapport au développement de




I'assurance vie.

Il faut tenir compte du fait que les moyennes observées
incluent deux pays a revenus par habitant plus élevés
(Liban et Malaisie).

En conclusion, il faut considérer :

— limpact sur I'assurance du modéle anglo-saxon de
protection sociale sur les marchés d’assurance ;

— la facilitation que constitue la présence de produits
adaptés a la demande solvable ;

— lintroduction rapide des opportunités offertes par
les nouvelles technologies (réduction des colts de
distribution).

La répartition entre les risques de biens de particuliers
et ceux des entreprises représente dans les pays du
Nord un taux moyen relative-ment élevé.

Graphique 4
Vie/ nonwie : Asie/ Sud
[ % vie % non-vie

Moy. % vie Asie e—iay % vie Sud

100% 100%

90% 90%
80%- _— 759 - B0%
T0% 4 = F— T70%
60% 60%
41pt
50% 50%
40% B |aasd  40%
30% i 30%
20% | [ 20%
10% :l 10%
9, H— - — el 0%
@ 3 @ R S &
S N . & 5 @ ©
o7 & o W @ A

Sources :extraits da I'assurance dans le monde 2017-18, Sigma Swiss Re. Divers articles, ATLAS Magazine,
Tunis

Les statistiques actuelles des marchés du Sud ne
permettent pas de chiffrer cet écart de rapport,
qui doit étre trés important en raison du tres faible
développement de l'assurance dommage pour les
particuliers. Le niveau trés faible du rapport assurance
dommage des particuliers a celui des entreprises dans
les pays du Sud a un impact sur la valeur intrinséque
du marché domestique qui se traduit par un niveau
trés élevé de recours a la réassurance pour les risques
industriels (division des risques au niveau international).
Au plan technique, la capacité de rétention domestique
de primes réduite des marchés du Sud diminue
fortement l'impact des risques d’entreprises sur la
valeur réelle des marchés du fait de taux de cession
trés importants. En effet et suivant la taille des marchés,
ces taux de cession peuvent étre de I'ordre de 70 % a
90 %. Ainsi les risques et les primes transférées aux
réassureurs ne contribuent pas a la valeur ajoutée
interne de ce type d’activités aux marchés.

Cela s’explique notamment par la différence significative
du tissu industriel et commercial entre le Nord et le Sud,
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et par les conditions de gouvernance des entreprises
d’assurance en matiere de coopération intramarché.
Cette coopération est fondée sur un partage des
risques entre les entreprises du marché permettant
d’additionner la capacité de couverture des risques a
I'intérieur du marché. Cette coopération repose sur des
progrés en matiére de coassurance et d’accroissement
de la rétention nationale.

Dans le passé, I'importance des cessions légales ou
conventionnelles obligatoires avait réduit les possibilités
de développer cette coopération.

Aujourd’hui, ces contraintes réglementaires ont
pratiquement dis-paru, sauf dans certains pays, cas
de I'Algérie ou la cession obligatoire des risques aux
réassureurs publics reste la régle.

L’écart global défini a partir des moyennes des données
Nord-Sud permettra d’affiner I'analyse détaillée par pays
du Sud dont les indica-teurs d’assurance (pénétration
et densité) sont trés variables et ne sont pas corrélés
aux indicateurs économiques, et notamment au PIB par
habitant.

Bien entendu, il faut considérer la part des acteurs
étrangers dans l'activité d’assurance au plan global, et
notamment celle occupée par les acteurs européens
du Sud qui contribuent dans le cadre de leurs activités
internationales aux ameéliorations structurelles des
marchés.

Dans les cinq pays considérés, le nombre total des
compagnies d’assurance est de 146 et leur volume de
prime est de prés de 8,8 Md$.

Dans les marchés du Sud, les acteurs européens
peuvent étre présents dans le capital de certaines
sociétés (Groupama/Star en Tunisie, AXA en Algérie ou
en Tunisie) ou bien opérer directement.

Les acteurs internationaux représentent 49 en nombre
de compagnies.

Les acteurs du Nord représentent quant a eux, 22 en
nombre, avec une part de marché de 18 %, et dont
14 sont des acteurs directs et 8 sont des partenaires
financiers.

Les parts de marché des compagnies du Nord ont été
appréciées par sommation pour les acteurs directs
et, d’autre part, par consolidation au niveau de la
participation au capital du volume de prime développé
par leurs partenaires locaux.

Cette présence significative au plan quantitatif joue
un réle utile dans I'évolution des marchés dans de
nombreux domaines, directement dans [I'espace
concurrentiel et indirectement en tant que partenaires.
A ce titre, un transfert d’expertise dans le domaine des
produits impacte positivement les autres compagnies
du marché en créant une émulation utile a 'ensemble
des acteurs.

La mobilité des ressources humaines de I'ensemble
des compagnies favorise 'émergence de compétences
et participe au développement de bonnes pratiques
de gestion et a l'acquisition de progrés techniques
provenant de marchés matures.
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Tableau 2
Nombre et types de sociétés

Nombre Total Compagnies ~ Compagnies

internationales Nord direct

Compagnies  Compagnies

de compagnies partenaires
iri 2
Alpérie 20 [

Egypte 3s 18

[N
(RIS
|

Liban 51 9

Maroc 19 7 [ 5 1

Tunisie 21 9 7 7

Total général 146 49 n 14 )

58 2479409 1 568 193 1110 363 457 829
28% 18% 13% 5%

Prime

Part

Sourcas ' extraits da l'assurance dans la monda 2017-18, Sigma Swiss Ra. Divers articles, ATLAS Magazina,
Tunis.

LES ENJEUX DU DEVELOPPEMENT DES MARCHES
DU SUD

L'enjeu majeur pour la croissance de ces marchés
demeure la part de I'assurance vie dans la structure
des activités. En effet, 'assurance vie sous sa forme
capitalisation notamment, trés importante dans les
pays du Nord, contribue largement au financement de
I'économie et consti-tue un facteur d’équilibre a long
terme des marchés.

L'analyse séparée de l'assurance vie pour chaque
marché du Sud, en partant des composantes
des marchés et des chiffres macroécono-miques
commandant la croissance de I'assurance vie, montre
un grand nombre de distorsions.

Ces distorsions sont réparties de fagon inégale entre les
pays de la zone :

— le cas du Maroc et du Liban traduit un grand écart
avec les trois autres pays ;

—le cas de 'Egypte et de I'Algérie montre une différence
importante du rapport vie/non-vie, malgré des niveaux
de revenu inégaux ;

— le cas de la Tunisie illustre une distorsion relative
a la structure de l'activité vie, entre capitalisation et
prévoyance collective.

Aprés avoir défini les écarts avec la moyenne des pays
du Nord, il faut constater que selon les pays considérés,
le développement actuel de I'assurance vie, aussi bien
dans sa partie capitalisation que pour celle relevant de
la prévoyance individuelle ou collective, est indépendant
de la situation macroéconomique.

Dans le monde, la part de I'assurance vie représente
54 % de l'activité, cela comprenant des pays a faibles
revenus par habitant (Asie du Sud-Est) montrant des
niveaux d’assurance vie de I'ordre de 73 %en moyenne.
La résistance a I'évolution de l'assurance vie due a
un facteur reli-gieux est totalement démentie par les
structures de marché des pays asiatiques musulmans
(Indonésie, Malaisie, Pakistan, Bangladesh) dans

lesquelles la part de I'assurance vie est supérieure de
19 points a la moyenne mondiale.

C’est donc a ces éléments de réflexion que les acteurs
du Sud doivent revenir pour agir sur les facteurs
permettant aux plus avancés (Maroc, Liban) d’améliorer
leur activité vie, et aux plus en retard (Algérie, Egypte,
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Tunisie) de donner une place significative a I'assurance
vie individuelle.

La comparaison entre le modéle latin et le modéle
anglo-saxon de protection sociale montre une situation
différente aussi bien dans l'assurance vie que dans
I'assurance santé.

En matiéere de protection sociale, les régimes de
retraite des pays du Sud, malgré leur utilité, demeurent
insuffisants en raison de la capacité limitée des finances
publiques pour une couverture efficace, aussi bien pour
financer directement ou couvrir les déficits inéluctables.
Cette situation s’explique par deux facteurs principaux,
la structure démographique et la situation sociale, créant
ainsi une antisélection qui réduit la capacité du systeme
de financement public des régimes de retraite. Le taux
trés élevé de population jeune associé au chémage
structurel limite ainsi le nombre de cotisants au systeme
et laisse a sa charge la partie supérieure de la pyramide
démographique.

Lintroduction facilitée par I'Etat d'une capitalisation
volontaire permettrait, en améliorant progressivement
le niveau de retraite, de créer un fort potentiel de
développement des produits d’assurance capitalisation.
En matiére de couverture du risque santé, la situation
paradoxale est caractérisée dans les pays du Sud par
des structures similaires a celle des pays européens
dans la forme, mais inefficaces dans le fond, du fait de
la détérioration des prestations laissant a la charge des
ménages un montant trés important du financement de
la demande de soins.

L'analyse de I'impact de I'état des systémes publics de
protection sociale sur le développement de I'assurance
vie est un élément trés important devant supporter
I'action des acteurs des marchés du Sud, en direction
de I'évolution de I'activité d’assurance vie.

Dans le cas de la Tunisie, les autorités en charge de
la protection sociale ont recommandé dans leur rapport
de 2015 sur le financement de la santé de prendre
en charge la réduction de la part des ménages dans
le financement des dépenses de santé. La prise en
charge de cette réduction, négligeable actuellement,
pourrait étre supportée par l'action des mutuelles et
des assurances privées. Cela permettrait d’accroitre le
montant du financement des dépenses de santé par les
ménages au moyen de ressources prépayées (primes
et cotisations).

Les normes internationales (OMS - Organisation
mondiale de la santé) considérent qu’au-dela d'un
financement direct par les ménages de plus de 20
%, la couverture du risque santé crée des conditions
discriminatoires et réduit 'acceés aux soins pour la partie
la plus défa-vorisée de la population.

Les normes internationales, aussi bien que
'exemple tunisien, indiquent clairement une piste
de développement de I'assurance santé, qui est déja
largement ouverte, notamment dans les pays africains
depuis plusieurs années.

Les exemples des différences entre les pays du Sud




et les pays similaires proches du systeme anglo-
saxon (Inde et Afrique anglo-phone) constituent une
référence utile a la mise en ceuvre de la stratégie de
développement de I'assurance vie.

Dans une approche complémentaire et sur les mémes
éléments d’analyse, l'assurance santé individuelle
constitue aussi un enjeu majeur pour le devenir des
marchés du Sud.Le développement de I'assurance
santé est devenu un facteur de croissance tres important
dans de nombreux marchés et occupe aujourd’hui la
seconde place devant I'assurance automobile.

Cela nécessite une offre globale et flexible d’assurance
santé adaptée, au moyen de produits correspondant
au niveau de la demande solvable et bénéficiant d’'une
diffusion de masse.

LES CRITERES DE MATURITE DES MARCHES DU
SUD ET L’INVERSION PROGRESSIVE DE LEUR
STRUCTURE

L'inversion de la structure des marchés du Sud
demande au départ une explication du retard global
de ces marchés, telle que décrite dans la partie
d’'observations statistiques de I'état des marchés en
termes d’indicateurs macroéconomiques.

Cette explication repose sur le constat des différences
par pays selon leur niveau de performance, complété
par la recherche des causes. Ces différences se
traduisent par une hétérogénéité du taux de péné-
tration (assurance/PIB) et de la densité (dépenses
d’assurance/PIB). De fagon non exhaustive, il est
possible de considérer un certain nombre de causes
expliquant I'hétérogénéité des différentes situations.
Celles-ci tiennent a I'évolution historique des marchés
qui est mar-quée par deux facteurs essentiels : la
durée de la présence dominante du secteur public, et
la naissance progressive d’'un secteur national privé
complétée par l'ouverture du marché aux sociétés
étrangeres.

A ces facteurs s’ajoute une qualité de gouvernance
technique tota-lement différente selon les pays.
Cela pouvant s’expliquer par une intervention trop
contraignante de [l'autorité nationale de controle
caractérisée par un encadrement des tarifs et une
rigueur dans I'agré-ment des produits.

Dans le cas particulier de la comparaison entre 'Egypte
et I'Algérie, la performance du marché égyptien est
significative. Pour un PIB/habitant nettement inférieur
(2 412 dollars contre 4 098 dollars), I'assurance vie
occupe en Egypte une part de 48 %, alors qu’elle n’est
que de 10 % dans le cas de I'Algérie.

Toutefois, il faut noter que la réglementation algérienne
a regroupé sous l'appellation d’« assurance de
personnes » les risques accidents et I'assurance vie.
Ce regroupement fausse la part réelle de I'assurance
vie dans le marché.

A la lumiére de ces facteurs de causalité, il faut prendre
en compte le fait que les indicateurs globaux utilisés
dans l'assurance tels que décrits dans la partie initiale
de cet article ne sont pas parfaitement adaptés aux
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situations spécifiques des pays du Sud.

Les données globales type Sigma sont insuffisantes
pour asseoir une analyse pertinente des moyennes
globales et des pays du Sud.

La pertinence des indicateurs de I'activité d’assurance
a un impact tres fort sur le modéle de croissance. Cela
nécessite des propositions d’adaptation des indicateurs
globaux pour les pays du Sud.

Ces adaptations devraient porter sur les données
globales appliquées aux pays du Sud.

Le PIB par habitant exprimé en dollars, unité de
comparaison, ne correspond pas a des structures de
valeur ajoutée adaptées a l'assurance dans les pays
du Sud. L'indicateur utile devrait pouvoir définir un ratio
multiple de structure du PIB par habitant correspondant
a la compo-sition du PIB et couvrir :

—les pays « riches » a revenu fondé sur une rente ;

— les pays intermédiaires sans rente primaire

— les pays a économie diversifiée.

La relation entre les indicateurs de marchés (densité/
pénétration) devrait prendre en compte une meilleure
appréciation du PIB/habitant en tenant compte de la
structure du PIB.

La structure du PIB par pays doit étre appréciée
dans son rapport avec les indicateurs économiques
de lassurance. A titre d’exemple, dans la région
considérée, les pays disposant d’'une rente primaire
(pétroliére) montrent des densités d’assurance plus
faibles que les autres.

Dans l'analyse de lefficience des marchés du Sud,
le taux de cession peut traduire de maniére claire les
progres réalisés dans linversion progressive de la
structure des marchés.

Tableau 3
Part de I'assurance automobhile

Pays Prime globale Prime auto Part auto

(en dollars)
Egypte 1244 169
Liban 1514 108
4 152 080

852777

1167 072

(en dollars)
205 936 17 %
321 306 21%
1123533 7%
383979 45%
567 86l 49 %

Maroc
Tunisie

Algérie

Sourcos :extraits do lassurance dans la monde 2017-1B, Sigma Swiss Re. Divers articlos, ATLAS Magazing,
Tunis.

En effet, le taux de cession, c’est-a-dire la capacité du
marché a retenir une plus grande quantité de risques,
résulte de I'accroissement paralléle de I'assurance vie
et de I'assurance dommages aux biens des particuliers.
Par ailleurs, les besoins de réassurance des marchés
du Sud sont accrus par leurs capacités réduites,
et amplifiés par la faible part de l'assurance vie et
des risques dommages aux biens des particuliers.
L'analyse des chiffres bruts (primes totales du marché)
et nets (primes retenues non cédées en réassurance)
donnerait une meilleure idée de la réalité de la valeur
ajoutée domestique.

L’évaluation de la création de valeur devrait prendre en
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compte le produit net du marché.

Des criteres de maturité plus détaillés pourront servir
de base a la construction d'une stratégie de réduction
progressive des écarts Nord/Sud.

L'analyse des facteurs économiques exogenes de
développement des marchés d’assurance devra
étre complétée par une analyse affinée des facteurs
endogénes. Les critéres les plus significatifs peuvent
étre décrits pour une approche opérationnelle a prendre
en charge par les entreprises d’assu-rance.

Dans l'assurance vie, le taux global de répartition vie/
non-vie devrait étre affiné par une appréciation du
détail montrant le rapport entre le total de I'assurance
vie et l'assurance de capitalisation (épargne), ainsi
que la part de l'assurance prévoyance complétée
par le ratio assurances collectives et assurances
individuelles. Cette évolution permettrait d’accroitre
significativement la contribution de I'assurance vie au
finan-cement de I'économie, qui est commandée par
sa part de capitalisation. L'assurance prévoyance et
les assurances collectives ne constituent pas un apport
important au financement a long terme.

La réduction de la part de I'assurance automobile
dans le volume des primes des marchés du Sud, cela
tenant compte de la rente créée pour les assureurs
par |'obligation ayant servi dans les pays du Sud de
porte d’entrée, traduit parfaitement l'inversion positive
progressive de la structure du marché.

Enfin I'évolution du rapport entre I'assurance dommage
aux biens des particuliers et celle couvrant les biens des
entreprises traduirait bien les progrés dans l'inversion de
la structure du marché. Cet indicateur traduit de fagon
trés précise I'évolution positive en raison du caractere
obligatoire supportant la branche automobile (respon-
sabilité civile et dommage). La diminution de sa part
dans la structure du marché laissant la place a d’autres
risques souscrits volontairement. Dans le cas des trois
pays du Maghreb, similaires au plan social, le Maroc
a atteint un taux de diversification plus important que
les autres. En complément, une observation adéquate
de deux facteurs com-plémentaires qui sont I'innovation
dans les produits et les progrés dans I'adaptation au
niveau de la demande solvable, contribuerait & amélio-
rer cette approche opérationnelle. Dans un autre
domaine, l'impact de la digitalisation constitue un facteur
d’accélération du rattrapage pour les pays du Sud. Ce
potentiel est déja exploité notamment en Afrique de I'Est
ou de I'Ouest anglo-phone (Kenya). La digitalisation peut
contribuer a une évolution positive de la structure des
marchés, par son role dans la réduction des colts de
gestion des produits orientés vers I'accés des ménages
a faibles revenus.Les évolutions dans les marchés
africains et asiatiques vers la Fintech, et les rapports
avec les opérateurs de téléphonie mobile, ouvrent de
nombreuses pistes dans notre aire géographique. Enfin
les systemes de paiement des assurances fournies
par les pro-duits de bancassurance, en croissance
rapide dans certaines compagnies, permettent a la
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digitalisation de contribuer a I'évolution de la structure
des marchés du Sud de la Méditerranée.

A ce titre, la présence, devenue minoritaire, des
compagnies euro-péennes avancées en matiére de
digitalisation continue malgré tout a jouer un role
utile dans I'évolution des marchés du Sud vers une
digitalisation progressive, favorable a une inclusion
rapide des popu-lations a faibles revenus.
CONCLUSION

La réflexion conduite sur l'intérét des rapports entre
les marchés d’assurance du Nord et du Sud de la
Méditerranée est essentiellement un modeste retour
d’expérience.Elle est donc fondée sur un ensemble
d’observations chiffrées, et de constats reflétant des
situations trés diverses, et ne se réféere a aucune
bibliographie.Pour des raisons précises, et bien que
I'objet de I'analyse ne concerne que deux acteurs, nous
avons pris en compte certains marchés du Sud-Est
asiatique et le modéle « anglo-saxon ».

Ainsi la réalisation de I'objectif de réduction des écarts
Nord/Sud et d’homogénéisation du niveau de progrés
des marchés du Sud pourra étre supportée par deux
cibles :

— l'inversion de la structure globale du marché ;

— un modeéle de protection sociale (retraite et maladie)
de type

anglo-saxon.

La prise en charge des constats suivants devrait
permettre la défini-tion d’'une stratégie de croissance.
Les perspectives d’évolution positive, qui s’ouvrent
pour les pays de la rive Sud, devraient étre supportées
par une bonne appréciation de cing constatations
permettant de définir les grandes orientations stra-
tégiques :

— les distorsions constatées entre les différents pays de
la rive Sud nesont pas tributaires du revenu par habitant;
— I'écart moyen de 6 points du taux de pénétration,
entre lesmarchés du Sud et du Nord, est tres clairement
contredit par le cas du Maroc et du Liban ;

—I'évolution progressive des critéres de maturité, méme
modeste,

pourrait permettre un développement socioéconomique
de l'assurance et représenter des volumes importants
de primes ;

— une accélération de la digitalisation, comme vecteur
d’accés a l'assurance de toutes les populations aussi
bien en termes d’offre que de services ;

— la réduction de I'écart entre les pays du Sud permettra
de faire

progresser vers |'objectif a long terme de mise a niveau
progressive avec les marchés du Nord.La réalisation
de cet ensemble d’objectifs suppose la mise en place
d'un plan stratégique de croissance soutenu par les
pouvoirs publics, d’'une part, et une modélisation a dix
ans de la croissance, d’autre part.Cette modélisation de
la croissance des marchés du Sud devra étre adaptée
a chacune des compagnies du marché selon sa propre
situation.
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Partnerships for OIC Development:
Collaborations Between ICIEC and the IsDB Group

Article by Islamic Corporation for the Insurance of Investment and Export Credit (ICIEC)

Introduction

Collaboration and partnerships are potent enablers
of economic development. One inherent and highly
influential collaboration for ICIEC stems from
being a member of the Islamic Development Bank
Group (IsDB Group). All the IsDB Group member
institutions work together towards the same goal
— delivering economic prosperity across the OIC
by supporting sustainable development through
Shari’ah-compliant solutions. Enhancing synergies
between ICIEC and the IsDB Group is a strategic
priority for the Corporation. It allows ICIEC and
its group entities to deliver on both their shared
and individual goals more effectively. Partners in
the I1sDB Group are integral to ensuring ICIEC’s
success as the Corporation works to deliver on
its mandate to support trade and development
throughout the OIC.

The Islamic Development Bank (IsDB) and the
IsDB Group:

The Islamic Development Bank (IsDB) established
in December 1973 as a Multilateral Development
Bank (MDB) under the auspices of the Organisation
of Islamic Cooperation (OIC). The Bank
commenced business activities in October 1975
with the key objective of facilitating the economic
development and social progress of its Member
Countries and Muslim communities across the
world more broadly. The Bank currently serves 56
Member Countries and is continuously looking to
grow its membership.

Since [sDB’s inception, several entities have
been launched by the Bank, including ICIEC, the
International Islamic Trade Finance Corporation
(ITFC), the Islamic Research and Training Institute
(IRTT), the Islamic Corporation for the Development
of the Private Sector (ICD) and the World WAQF
Foundation (WWF). Together with the Bank, these
sister institutions make up the IsDB Group and
work together to serve OIC member states.

The Islamic Corporation for the Insurance of
Investment and Export Credit (ICIEC):

The Islamic Development Bank Group established
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ICIEC

ICIEC in 1994 as the trade credit and investment
insurance arm of the IsDB Group. ICIEC is
mandated to expand the scope of trade transactions
and increase investment flows among OIC Member
Countries by providing takaful solutions for cross-
border transactions. Specifically, ICIEC provide
exporters, investors, and financial institutions with
the following services: i) export credit insurance
to cover the risk of non-payment in relation to
cross border trade and trade finance transactions,
ii) investment insurance to cover country risk in
relation to foreign investments among Member
Countries, iii) reinsurance of operations covered
by export credit agencies (ECAs) in Member
Countries, and iv) promotion of Islamic Finance
and Takaful.

These services enable exporters, importers,
investors, financial institutions and ECAs to
transact and conduct business with ICIEC Member
Countries by limiting their potential loss. ICIEC’s
takaful solutions limit the potential losses that
policyholders can incur by mitigating against
certain risks, including the risk of expropriation,
non-payment, and many others.

The Islamic Research and Training Institute
(IRTI):

IRTI was established in 1981 to ensure that the
IsDB could perform its intended functions in
conducting research and providing training. IRTI’s
core objective is to undertake research and provide
training and information services in Member




Countries and Muslim communities in non-Member
Countries around the topic of Shari’ah-compliant
finance. The intention behind this research and the
training is to help bring these target communities’
economic, financial and banking activities into
conformity with Shari'ah and further accelerate
economic development and enhance cooperation
amongst them. IRTI's current activities include
producing publications, conducting research
projects relevant to Islamic Finance, providing
capacity development services, and online training
courses.

The Islamic Corporation for the Development
of the Private Sector (ICD):

ICD established in 1999 to complement the I1sDB
through the development and promotion of the
private sector as a vehicle for economic growth
and development in Member Countries. The
ICD delivers on this mission by providing finance
for private sector projects, promoting competition
and entrepreneurship, providing advisory services
to governments and private companies and
encouraging cross border investments.

The ICD’s primary aims are: i) to identify and
support investment opportunities in the private
sector in Member Countries, ii) to provide a broad
range of Shari’ah-compliant financial products and
services and iii) to improve the access that private
companies have to Islamic capital markets.

The ICD’s activities are wide-ranging, including the
provision of lines of finance to financial institutions
in member states to promote the provision of
Shari’ah-compliant finance, investment into the
equity of Islamic Banks, advisory services to
financial institutions, asset management services
and investing in projects and corporates.

The Islamic Trade Finance Corporation (ITFC):
The International Islamic Trade Finance
Corporation (ITFC) established in 2005 with
the mandate to promote trade of the Member
Countries of the Islamic Development Bank
through providing trade finance and engaging in
activities that facilitate intra-trade and international
trade. ITFC’'s trade finance division provides
Shari’ah-compliant trade financing for OIC Member
Countries, emphasizing financing intra-OIC trade.
ITFC considers providing all Shari’ah-compliant
modes of trade financing. The three main financing
methods under which it currently provides trade
financing include: i) Murabaha, ii) Installment Sale,
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and iii) Istisna’a. In addition to providing trade
financing, the ITFC also provides trade promotion
and trade facilitation services. Its trade promotion
activities include enabling businesses to attend
trade fairs, identifying new markets and business
opportunities, and establishing trade partnerships
with new contacts and financial institutions. Its
trade facilitation services include working with
international partners to eliminate regulatory and
procedural barriers to trade and facilitate knowledge
sharing between Member Countries in trade and
transport facilitation. Overall, apart from its trade
financing activities, the ITFC aims to provide
capacity-building tools to Member Countries and
their corporates so that they can effectively trade
beyond their domestic borders.

World Waqf Fund (WWF):

Considering the need for a global Wagf entity that
can collaborate with and connect governments,
organizations, NGOs, philanthropists and
corporates alike, the WWF was established by
IsDB 2001. The WWF has a host of objectives,
including i) the promotion of Awgqaf for sustainable
development, ii) supporting organizations,
programs and projects in the areas of education,
health, culture and social life, iii) providing support
for research conducted in the area of Waqf, and
iv) assisting countries and organizations in drafting
legislation regarding Waqf.

ICIEC and the IsDB Group

ICIEC’s relationship with the IsDB Group is vital,
as ICIEC and the various members of the Group
work together to achieve more significant trade
and investment volumes into and between OIC
countries. As part of the IsDB Group, ICIEC’s
mission, vision, and core values were all created
to align amongst members. Enhancing synergies
between ICIEC and its partners in the IsDB Group
is a crucial priority for the Corporation. Synergies
cut across the three strategic objectives of ICIEC’s
10-Year Strategy — enhancing impact, efficiency,
and resilience.

ICIEC is working with its sister institutions to support
initiatives they are pursuing and is exploring cross-
marketing, staff rotation, and undertaking upstream
and downstream programs.

Collaboration between ICIEC and IsDB

ICIEC works in the closest collaboration with the
IsDB. The Bank and ICIEC have a long history of
working together to support strategic transactions
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and undertake joint initiatives that support Member
Countries both in good times and in times of crisis.
An example of this partnership in times of crisis
includes the response to the adverse effects of the
COVID-19 pandemic. ICIEC is collaborating with
the IsDB in several ways. First, ICIEC provided
USD 450 million as part of IsDB’s ‘Strategic
Preparedness and Response Facility’ to ensure
the continuous flow of strategic imports, protect
investments, and minimize economic volatility.
Later, the two entities established a collaborative
USD 2 billion credit guarantee facility known as the
COVID-19 Guarantee Facility (CGF). ICIEC serves
as the administrator of this facility by deploying
its standard credit and political risk insurance
solutions through the fund to sustain the import of
strategic commodities and protect investments in
its Member Countries.

ICIEC has worked particularly closely with the
Islamic Solidarity Fund for Development (ISFD)
during the crisis. The ISFD sits within the IsDB
and works to reduce poverty, build productive
capacities of Member Countries, reduce illiteracy,
and eradicate diseases and epidemics. ICIEC has
formed a bespoke partnership with ISFD known as
the ICIEC-ISFD COVID-19 Emergency Response
Initiative (ICERI) throughout the pandemic. ISFD
has allocated a funding grant of USD 400 million
to ICIEC, used to subsidize the premium charged
on the insurance cover ICIEC provides to facilitate
the procurement of medicine, medical equipment
and other essential commodities to eligible
countries. In addition to its collaboration through
ICERI, ICIEC is exploring the option of using its
insurance/guarantee mechanisms as a tool to
mobilize resources for financing ISFD’s One Wash
Program to address cholera and sanitation issues
in OIC MCs.

Building on the success of the ICERI, further
collaborations between ICIEC and ISFD are
underway. Through such partnerships, the
institutions can catalyze support to LDMCs in
strategic sectors, including education, health
systems, youth empowerment, and economic
recovery initiatives of fragile and conflict-affected.
This approach is aligned with ISFD’s mission and
will enable ICIEC to boost trade and investment
flow in LDMCs of OIC Member States.

During the COVID-19 crisis, ICIEC also hosted
and participated in knowledge-sharing events

with the IsDB and sister entities. As an example of
this, ICIEC participated in the “IsDB Group Private
Sector Action Response to COVID-19 Webinar,
Launching New Online Initiatives”. The webinar
hosted many participants from various industries
and discussed challenges facing both the private
sector and the global economy more broadly
during the COVID-19 outbreak. All I1sDB Group
members participated and used the platform to
discuss investment and trade opportunities in IsDB
member countries and outlined various pursued
initiatives to withstand the economic effects of the
pandemic better.

Beyond the crisis, the ICIEC and IsDB entities
have collaborated for the mobilize-to-channel line
of financing designed to mobilize private capital
and deliver much-needed funding to SMEs in
ICIEC's Low Income Member Countries (LIC).
The mobilization of this funding is to be done with
minimal utilization of ordinary capital resources
through partnerships with regional DFls.

ICIEC and the IsDB are also exploring further
partnership in several vital areas, including
increased access to finance for women-
owned enterprises and infrastructure project
risk mitigation. IsDB and ICIEC are currently
considering a partnership on Affirmative Finance
Action for Women in Africa (AFAWA), a women
enterprises and women-friendly SMEs support
program designed by AfDB and funded partly by
the G-7 States. Additionally, there is a proposal
by ICIEC to launch the Infrastructure Investment
Fund Pool (IIFP) alongside the IsDB. This proposal
by ICIEC aims to increase non-funded project
support mechanisms such as credit and political
risk insurance instruments.

ICIEC is also working towards integrating the IsDB’s
policy framework into its mainstream activities.
The integrated policies include the IsDB’s sector
policies and other policies related to compliance,
anti-corruption, integrity and ethics. By doing so,
ICIEC will foster greater alignment with the IsDB.
Collaboration between ICIEC and IRTI

ICIEC regularly works with — and benefits from
the services of — IRTI. ICIEC has taken part
in seminars and events organized by IRTI to
improve the understanding of its personnel
related to various topics within the sphere of
Islamic Finance. ICIEC also uses IRTI’s courses
to build the capacity of its people, as ICIEC offers




staff the option to participate in the many Islamic
Finance courses offered by IRTI. Additionally,
ICIEC personnel often uses IRTI's research and
publications to inform its decision-making related
to its products, transactions and other components
of its operations.

ICIEC has also contributed to IRTI as well.
Specifically, senior personnel from ICIEC have
acted as trainers for courses offered by IRTI in the
past. As such, the relationship between ICIEC and
IRTI is one characterized by knowledge-sharing
and collaboration.

There is room to expand the relationship, primarily
in jointly producing learning material on investment
and trade credit takaful, often not well understood
across the OIC.

Collaboration between ICIEC and ICD

ICIEC’s relationship with ICD is robust as the
institutions share the objective of supporting the
private sectorin Member Countries by strengthening
companies and facilitating infrastructure projects
across the OIC through Islamic financing. ICIEC
has participated in multiple Sukuk deals led by ICD.
Additionally, ICIEC has participated with ICD in
the financing of various projects. For example,
ICD and ICIEC supported a power plant project in
Mali called the “Albatros Energy Mali (AEM)”. ICD
financed part of the project, while ICIEC issued a
Foreign Investment Insurance Policy (FIIP) to one
of the equity participants in the transaction. With
their participation and other DFls, the project was
made financially viable and was able to attract the
capital needed for construction.

Increasing collaboration with the ICD is an ICIEC
aim. Working more closely concerning ICD’s
syndication mandates, its Line of Financing
business, and enhancing ICD’s guarantee program
for SMEs would prove beneficial for both entities.
Collaboration between ICIEC and ITFC

The visions and missions of ICIEC and ITFC both
aim to boost intra-OIC trade through Shari’ah-
compliant financial instruments. The institutions
have worked together on many initiatives and
transactions in the past. Currently, ICIEC is
supporting over USD 484 million of ITFC’s finance
operations for Member Countries.

The most salient recent initiative that the institutions
have worked on is the Arab-Africa Foreign Trade
Bridge (AATB) program. The AATB is a regional
trade promotion program aimed at addressing
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some of the challenges of promoting trade
between the two regions. The AATB program is
essential for ICIEC’s mission and values. It allows
the Corporation to more effectively encourage
intra-OIC trade and Arab and African inter-regional
collaboration more specifically. Thus far, the
program has seen a high degree of participation by
governmental bodies, trade support organizations
and private sector organizations alike. ICIEC has
seen the significant potential of the AATB program,
as the Corporation has closed upwards of USD 5.6
billion worth of transactions through the program
over the last ten years. ICIEC aims to work
closely with its partner ITFC to contribute to and
consistently grow the program.

ICIEC aims to improve synergies with ITFC by
collaborating more closely on the AATB Program,
LC Products, syndication enhancements, cross-
selling, and incentivized business-level agreements
for project referrals. With enhanced collaboration
across these elements, the business volumes for
both entities would expand.

Collaboration between ICIEC and WWF

ICIEC’s relationship with the fund remains limited.
However, the Corporation foresees potential
opportunities to explore in the future where the
WWEF may be able to utilize ICIEC services to
support development in strategic sectors.
Conclusion: Coming Together for Growth and
Resilience

ICIEC’s partners are critical to the Corporation’s
ability to facilitate sustainable economic growth for
Member Countries. With this in mind, ICIEC has
worked hard to foster strong relationships with
its IsDB partners and will continue to strengthen
IsDB Group synergy going forward. While ICIEC
has a longstanding history with most of its IsDB
Group peers, the Corporation is still in the process
of exploring deeper collaborative options with
others. ICIEC acknowledges the importance of all
of its partners in the IsDB Group. The difficulties
that have come with the COVID-19 pandemic have
shown the Corporation that the Group can only
withstand and recover from crises if the members
join forces and leverage each other’s strengths.
Enhancing the partnership amongst the IsDB
Group is a goal that ICIEC remains committed to
ensuring that all members of the IsDB Group and
our shareholders can achieve their development
goals.
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Dubai National Insurance & Reinsurance P.S.C.

Essential
Benefits Plan
(EBP)

Key Benefits:
Designed for:
9

Low Salary Band

- « Dependents

o Wide Network of Healthcare Providers
e + Widerange healthcare facilities
A « Direct billing access

Affordable Plans

sl @ « EBP for Employees AED 535.00

:m - EBP for Dependents starting from
AED 805.00

*Excluding PSP fee (AED 37/-) and VAT (5%)

LA Eligible for:

+ LSB Employees under Dubai visa
.Q » Dependents under Dubai visa

Customer Support
« Contact Center 600-5-80000
« contactcenter@dnirc.com

Our Products

B am | > | o3

Motor Home Medical Marine Travel Engineering
Insurance Insurance Insurance Insurance Insurance Insurance

Our Other Products include

Motor Fleet | Property | Liability | Group Medical | General Accident
Pedal Cycle | Group Life & Personal Accident
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The Insurance Gap faced with the increasing
volatility of climate events
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Global natural catastrophes Aallall dpayidall &) SN

TOTAL ECONOMIC AND INSURED LOSSES IN

GLOBAL BILLION-DOLLAR INSURED LOSS
2021 AND 2020
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Global Weather Disaster Losses in 2021 2021 Al Lalid) ) sl e daalil) yiliaall

Weather- and climate-related disasters accounted for $127 billion, or 98 percent of 258 st e B 398 S Y5 A Uy QAL AL 5 &
natural disaster losses.

The most notable takeaway from the economic costs of natural disasters in 2021 was the
frequency of large-scale and highly impactful events. Four individual events topped the
$20 billion economic loss threshold: Hurricane Ida, July Flooding in Europe (Bernd)

Summer Seasonal Flooding in China and the February Polar Vortex in North America
(US. / Mexico).
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Global natural catastrophes
Global economic losses from disaster events estimated at
USD 259 billion in 2021
Only 38% of global economic losses were covered by
insurance, which translates to a protection gap of 62
percent, the second lowest on record behind 2005 (60
percent)2.

Climate change effects will increase the property risk pool
by around 33-41%, generating up to USD 183 billion in new
premiums by 2040
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Arab Regional Efforts

Morocco:

The Moroccan government approved a decree in 2020 o give effect to the establishment of the disaster
insurance fund (FSEC).

It has started to impose a new tax of 1% on premiums and contributions paid under insurance contracts.

The Moroccan insurance market has set up an insurance scheme to cover three kinds of natural
catastrophes besides terrorism

The government has set $50m as single risk retention locally, compared to $250m assigned to foreign
international reinsurers.
Tunisia:

Natural Disaster Damages Compensation Fund (Fidac), included in the 2018 Finance Act. Itis managed
by the Tunisian Mutual Agricultural Insurance Fund (CTAMA).

The new fund i to provide compensation for damage caused by natural disasters for the agricultural
and fisheries sectors, including damage caused by drought, flood, hail and storms.

Cont. Tunisia:

Fund is financed: government subsidies of TND30m a year; income from a solidarity duty of 1% ona
certain category of agricultural products; and subscriptions from members that are set at 2.5% of the
cost of production or the value of the product declared.

The damage compensation ceiling, is set at 60% of the cost of production or the value of the declared
product.

Oman:

* After “Shaheen’, mandated the establishment of a national emergency fund, aimed at addressing the
aftermath of the tropical “Shaheen” situation that the Sultanate, and what may happen in the future
from natural situations or disasters.

The Capital Market Authority (CMA) is considering the establishment of a disaster insurance fund to
compensate for losses that are not covered by currently available insurance products.

The proposed disaster insurance fund would cover risks including epidemics like COVID-19 as well as,
provide compensation to these who suffer losses in adverse weather events
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Protection Gap

More than one way to close the protection gap

o
@, identification

What risks do we face?
* Systematic

Closing the financial gap between
a public sector’s vital interest.

Assessment.

Insurers can assist governments

and businesses to mitigate and

adapt - whether by:

I >Formulating underwriting

solutions for emerging
hazards;

>Analyzing damages and
patterns to anticipate

>Sending risk signals that

= Cross-sectoral

How can we minimise the risks?
= Improve quality

= Develop new protection measures
v

A™  Prevention & mitigation

Can we quantify the risks?
= Frequency
= Severity.

Can we quantify the risks?

encourage behavioural
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« Pre-finance
= Risk transfer

Decision-makers in governments and sub-sovereigns face a number of

important issues on managing disaster

In which areas can disaster risk
prevention be improved to

How will these be affected by
climate change and future
development?

Key questions
includes:

What portion of the loss would
be absorbed by the
sector and which by
governments (at the municipal,

Source: Swiss Re state and national level)?

risks.

What are the (financial)
resources that can be made
available in case of an event?
How quickly can they be
deployed? What would be the.
impact of a catastrophe on a
state’s fiscal budget and GDP.

gre

Howanthe pobdichactox benefc
from partnerships wi
private insurance e
transfer financial risks and help
absorbing their own increasing
burden of natural disaster costs?
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How Insurers can address climate risk?

They can — and must — educate society about the
extent and severity of climate risks

Influence the greening of the economy — and not
just by shutting down coverages for “brown”
sectors, but rather, by “pushing those businesses to
accelerate their transition.”

They can help clients understand their own climate
risks and define affordable solutions to protect
against those risks

SEU llia dallaa (all) S HA) (Say S

0 gl - a2 ALY 35k e il
5oy e lall il $Ye] Gk
MG g o] CAS 2 s " IS (e ¢ D

Lalal Ll bl i o eShanl) Bicbian pgas
o3 (s Adlanll AN 8 ) pusse sla y2ads g
Reet)




il )93l /

L
]
i
D:

W0 oz [ agual

3033 weol [ wmdl

B

hilgd! g3 [ sl

st 3lgh [ gl

ikl palyy [ wpeall




@ Lo SRE
2020 ple YO kol alill gt 3o 325

s oanlad | (el pliad (oo Aty doned

Gl Lty 5l sl Gl oIS (90lall 1aag . 1845 aii jslall ‘plecall @il s o5l8" D5 (e cpalill cnlaals ciye
e L

AT @l Al el @lSys Sle Slal 3V s (s 1 (18) @3 05il8 jue 1929 ale m

SIS LS el (8) 035 053l3 jom 1947 e

L 76 palid] lS )y 331 e allaiy (1965 a5t (5) 03 cnalid] Jlael 23l pe (5503 @5 ¢ (24) 03 5513 Huo 1959 ol m
.1965

conyi 38,5 1994 ale 2 ol sl el @8 (el 3yl 385 by Al gll cnalil] 45,8 1 Les (nS 55 Jof connsls 1992 alc m
52 a3 1996 ale g icslsandl e cnalild oyl 38,5 1995 ale @05 copealill A da¥l Ae pezell conalill cpdaculs (alill AL
Jolsall &S, 5 2008 aley golantl oayll Jugetd gnbaals 3,5 1997 ale s (3Ll e cnelild 385,091 38, A1) & in 35, A
sl Aida il 0S5 8,5 2018 ale g copalill susenll A dladl 88,201 2010 ale g copnalald diida calat]

T PPN [RARPYv |

el 0918 Hgs Sie Lgud sl A (el Aalanial) A543080 EBUA PN | RE RN RUNPS do e ulacald B (el 4
Il S e Lgiay Gaalil] plna! Aalaiall ealaglailly clyl a0l edlss 2005 ale (20) o3,

el IS iy Bl Aigall ol sl Ly 2007 Lt (4) @3 il

S JLeall ualiy LS pell (rualiy Fuslindl &, 51 Hlac¥ G5iaa wpamd oLy 2008 2t (2) @3 15380 pulzma 1,38

dog piadl g coilel 3 g Leidaaads e Dol (iala dad ayaes lin 2006 aiwd (1) 3 cslaglant 130aatt 2009 a0 (1) 02 wladas m
23 Dkall Balgd Hlaco¥ Asllaall Z3lailly

el Bale @l )3 oliy 2007 2w (1) @@ clegant Aaaadl 2009 22 (3) @3 cileglas m

el (el S5 8 ol ol 2012 2t (2) 03 claddad (s (3) saball e (3) 5,401 Jouany 2012 2508 (3) o3, i, 5w
NESIER-

olatig LSyl ppalid idasalall g iSOV allaill ool i 2012 20t (2) @3 51,3l Joaw 2017 i (1) o3, 51,2 m
calee 3]

. 2005 alaly (20) @) osilall edlpaass 2018 alats (41) @8, osilall

el S5 (ye Bysllaadl Aaysgll Aad dyaed ol 2007 aid (1) @3, 51,800 Jsas 2020 22 (7) @3, /a0 =

Sylall Eslg abias (agadd idawdall Baially JLodl uly Byew Aigd Baminall aguunyl aye3 3L 2021 @i (1) @3 ciledas m

romlanald 8 el FUadl A Wl il gSadl

( Atgdanalall Jua) f ) (3 9o A )
( conaldl A€ 45 ) (._-,3.1:‘11 iy bl alasy )

R ,»3

Bkl Sl g

sl S ) ( ol g348 )




R
M\ d}-«l\‘

il | Jlod| gl y §gans disd

013 (e (2) 3 3311 ) 130l 200578/ 1T sl sabuall 133901 Galoma 5153 o g ialacalall JUI Gl gw Ziga 5L @5
Lellecl 8yl 35530a0 Ada¥lg 5la¥19 AU IME LYy Elae ) dpas &l puasy « 2004 2 (13) @3 JUI )y Bons Lia
- onalil) plad Jlaa e 315,005 eudamilly o1, a¥1 2 Lagils Usill Lgandl compnly 10 0lall alSal 33y Lglaal Guamd (oS5 Ll
gLiad 593 jajaty yaglanl 2SI ALl ygs i Lay Lgie las ol B caliall e lgall i o copelill dalall 3500¥) bz ol m
IS e g ida gl sluata¥l 2 cn oTul

izl clgatl pe yaliatly oalentls Laluant Bay cileganlly Galai¥l slae]y cdineds cnalill gliad FEREIETIN I s ®
cdauZy cralill pllad gatl QI FLL 59l a3l Le JS0 alisll @

LY e Bya> Bl JAS Lay leaitl ogs (3,115 omalidl lass oy ol ly cniadl) wlliasy 35 Sle Llamd| @

Lgae sy el e gll dueld aly g i @

Byl il pslas Sy Lay A 1) Joadl allaid poncall joslall @

lalall gl :

_
L

Y v \

: . el ok , ol 3l olel gyl
aylg)l sy : Wlall gl wolilgglislgag IO :

m}:dl Hi-&u bl cluulyal) il t?:i%”' égllol gholl (ol

2 3, alls Lgils alsiell gl compn londhall J35 3L o gan LI (e Ll gieal 20l G oy 2014 aLall 2 5 m
Gllas ol 3] (e alia e Siple culall o530l cotilo g (eglol il e (a1, 831y oMS3 15 cnto3ll a3 Jadty Loy nslil] s
B yall Ll




@ L. S

rplgal!

AU 3159 plazy dalal) cilileall pren aud 59 BB, ol Y1 m

AW 315Y1 plad 2 lein ¥ deal Jom gl oy Baliys cdiuendy LU 31y5¥l pllad dayiiim

<053y o)) yiiel 3udads delingl @ulaliy 4ulSa sale] I (e Cpelill glad yglaty 3,0s) ®

259 Lagd B alaill 3 )1a¥15 & 0 gilall A5l JLeSiuly Laagaiy Lgatll pnlilly (g)laall ooyl cilellad Jaad & alsll 200l 315 m
cala@Y) Legiaal e

t® i At ) W10 A Guadion :duaon | s ¥

By Adyas il Adle ailliieg @lens 7plal Aaydaliy A0ld,) Lip g3 IS (e eyl el plaall Blad dawgi m

U cusially 3 piall oliell 2.0 pndll 5t gl BSlagll e alosl alli 105 N> (e dala®Y) &l 5 Lealwdll @
rall daliag

gl 1Y Reslall cilelladll Calims b Adlall L sl Cagls s

et W At ylclaad

b BiSaad) ol 555 o pamell i ILall plazll 5 BdLell Lo slgiSall aliininl jupas
DY) Al e bl el Jygetdl il als ey oogail] @
eyl joiaty Al ol p bl el Al aale Ut dalicil

Y ¥l @2l e

Al Ll 8y i SLollag o-le A8, Slsbes s oty A s3LaN Aed) pypha + i

A adl b, Ldadl Al IS Aadslel @
Al Lo ddynddl e Al el wiugoll dalall EJ‘J?” Jusi @
Ol g gy dslietl clS, &l 3eSga uelsd puglai @

A douallg Aca BN 19 A gt Olusciapalt o ABMaM Joy s : LA

1A 01 Y L Aot Ala st Guda’ IS (po Sl Latl Jgadadt o jad: LS

(el Jsedlls a3Mall il cilaslaall puezd Tate (i iilagleatly SULAIL 4uiiy (Lol Jsaddl 39,0 aBga say @
Ll e U cnboaialy calomiiall pslady el Joaddl el ydifes Tuols 23S 50 alily saeld juslad o Jesdl (551 3gx ey @
beall aliie oalil] Jie L) Jadad) 53

Ll Jgaddl lillaiad dae Do ST oS Al Ll 35 5LaN HLaV jglaty danl e @

:omalil| kS i iatauulall S|

o sl Jiall g il gl SLaTeI dalall dmbiall 3udatd e (AlaTell dlie Y1 duak S1L a el Ay i Biidacals Auwiuia @
ondacals 2 A lalall ralidl il )i et

131 35l Lads g 20005 2t 20 @3 Lida culall cnalill (355308 2 atial ) el G cnbinwatll 3051 2 dlee Guylay ®
e ymdue Gual3d) Jasll s




.
R PUSHRIRE

rplgd |

3 By QLA gy gl ngS sl 231 (535 < Lgy aoaill alaei¥ cline T (o83 e Jaally Bigall 2ylas Jsuoly (uel s ®
g Aigedl LMy wdlss

el Ao i o Jasll Ragall ) el el 85 le Josll

Slaslly ylalmell cilas 539 ol Loy lacal ol o pingy cLgelsil 22U (ualall 35aad digall uca¥) jglaty ds g e Jeall W
Il oy B iin 230150 ayg Al

celae Y oo lliaml &gt LT pingg 385 Laell ilinallp 33 yteally 38,0 hall cilinsganll Llad dygosm

Ll Gy Bow T Aablge day Uiy idaealall Bgeadl bt Tang sl (el cilaans sl ®

RETREN S R PSSR O L PRUNTPUN PSP PRI S g e | Gl g e bacalls Alalall palill olS y o cyas Gucarill m

Loy Lloa pelill plingy 230e ad (e ISy el duaupll clgsmll po Guuaiilly glaidl Gy ((ypalil] delivay L5 jojas m

’uﬁéﬁ
Eloslaally ULl i 2 yull ol ill laiasly sliblan ¥l sliely Aualall Eog ol ol yals duigall ol yaigally sl sl oie m
oelll L3 Aans oLl e lly dacadall o alll 35w e

O ! ol 51ty Aalai¥ g g 515Ul ¢yl A0l ol Ay )M Aol colag p ] slae] 3 e aa ) lal ol 351 e m
copslaty osLaT5lg oywalill Bace 5l pEi

s clelainl whe @ulan e Jeally RNl il (6,2 31 caligll L1385 3 Tgllg & renlBYlp A yall &iiialil] lslat¥l o 3Ll m
s 3 3Ly Al 1ol

B oA dgas el BN il licudally Akila calall Jladl (uly Byew s 3 (ypalil] Aalall s)u;}ttgw\_.ngbmyl .
OsSLal alS Y Lang oy all]

seyualilt OIS, 5 10 Gygudly Joaim

Auas peliels, s T e

Adalss ebias, s 1o

bl puelias,s loe

@olaall oyl fpuelsd A, 5 le

x:-\.ﬁé‘.}-\ﬁ‘&&&ﬁ\,&d‘)&‘yu.’bl

18 Q_AAT_‘LH;LIQ_M}.

B Golidus | JWYJame | JallgWidlen! | oBudisis | Bl | L
B ol godll | pualll oS3l | (et Ypult) il | (Rl pabell) | (sl Y2 Opelall)

1.72 56.8 16.277 4.6 279,370,598 | 2018
1.77 60 17.134 4.7 302,509,068 | 2019
1.95 38.72 15.561 4.8 303,244,103 | 2020

el Balef darng 1 siey

167 el Ay Sy @

IT s pams anlea sl @

6 auwldl clenstly dodall eilzadl 3,lsl wlS, s o

4 ulgsY sl @

olanalal| §gull Joor dole il yudige

:omelid plad daliss yglad

% 0.24 Juses 2020 ale Suyal ;¥93 o5ule 303,244,108 Lolod¥l lea| 30 G issiadl (udl e onalill blodi colaols ®
2019 ale J¥ys oske 302,509,068 Iz

tsmle 182,660,629 1z % 1.6 2y 2020 ale ,Sopal 5355 isule 179,630,303 zesoil) cslmsgutll Slan| ciaiinil m
2019 ale s




‘u;‘:k.‘.u\ 3 g

apal Y33 O gale tdlanll

8.9 | emtiisr il dalbussdl aut 95

% skl Al 2020 2019 £3,illg ALY
2020/ 2019
1.9 208,203,153 | 204,246,742 SilSyadl el
- 3.0 24,105,476 24,851,968 Jlaall cpels
-8.6 32,103,237 35,119,320 el fpaldl
-3.4 4,238,377 4,387,383 Adoall il ganall el
-9.4 4,873,296 5,376,009 5 ilinals
10.2 15,753,554 14,288,928 Byl (s
18.2 1,542,319 1,885,616 S ymed! el
-0.2 6,061,942 6,074,106 gl el
1.3 6,362,749 6,278,096 Blaell opals
0.24 303,244,103 | 302,509,068 L.y (o
£ s Al s ) L] 15
sall s P
JUEVECTL O C |
ol el ]
Gl o
soaloinds §
adiad e ool
R E
el s
|

1,000

50,001,000 100,001,000 150,001,000 200,001,000 250,001,000

m2020 m2019

rlgies uad IO (e ol cilinygaill / dolud¥1) el doliss shas olisf Jguandl zeiagas

303,244,103

302,509,068

279,370,598

255,421,729

215,249,149

179,630,303

182,660,629

166,307,996

144,320,228

122,632,194 | Aesdaadl Slaugatll




AL PUSEIRIE

:2020 - 2019 (el il yuds il yhodiin! Ao
2019 alall 355 ¢y3ule 259,946,368 Jslae 2020 alall Sy pal ;¥ (5ule 266,330,080 cralitl il i il yleitiaal ezl &

(Ao saaall liay gl / JaludY1) cpalill Jalilis ) gla

350,000,000

300,000,000

250,000,000
200,000,000
150,000,000
100,000,000
50,000,000
0

2016 2017 2018 2019 2020

Bl ol gl

12021 plall Ggad| b S| S pls panand|

3580 pud

(crSasal 32 Qo gala) (Sl N3 Opald)
a giall Ayl U I PEY BLEY aal
2021 2021 2020

18.2 62,176,000 55,451,215 Copalill Agallall Cocy
17.5 59,609,000 54,902,712 dgihgll gala
15.9 54,106,000 34,156,001 Calill cpladl
14.6 49,759,000 41,180,384 Ol Asahodatl Bl
13.1 44,725,000 40,263,897 Comalill Baniall dpallad)
79.3 270,375,000 225,954,209 £33l

Byl 08 %0 B2.8 Lo g JolSally oyt A gameo M
ol (30 %0 46.5 AV IS, s eI |




<\

‘.”*/’ {

v
Lol 5y Rl

2021-12-31 2 coalal] oS 15 25155 los] 1
Sy gud dyi_., b“i"“ 2 el wlS )i @Lu olaad o | |

Flkill F paat g daealll - -
g Ao i
17% | 12% | 15% | 17% 28,713 | 40,586 28,476 | 39,674 | 35550 | 38,585 i i
B 7% 6% | 38% 1,253 | 2,085 1,169 | 1459 | 4,718 5,934 !
12% | 15% | 23% | 19% 6,621 | 6,289 2022 | 5306 | 10,286 | E,535 Ldall St gali
1% | 7% 16% | 21% 122 93 596 210 204 303 15 jad)
s | 1a% | 3% | 15% 5177 | 5,053 5582 | 1,855 | 5737 5,431 el
14% | a43% 0% 2,639 0 o a55 24 2,208 Fuadi
15% | 13% | 17% | 18% 44,725 | 54,106 0 |39,845 | 48,750 | 59600 | 62176 [ PR
14% | 1a% 19% | 19% 40,264 | 34,156 30,450 | 41,180 | 54,903 | 55452 | Gl e ndlad aladi A gl
1% | s58% 31% 21% 9% 12% | ool Al oF gl B e
ot gadlt i
[ 2% | 25% | [ 7% | 21% | 20% | 1% | o= el Asia
gl il ko
15% | 11% | 21% | ‘ B5% | B2% | ‘ 102% | 106% ‘ 118% | 1ga% | O S ST hal i
G e
Tt o clady
15% | 21% 18% 3,013 | 3,679 1383 | 2773 | 3333 2,130 | el d2 i T s
14% | 23% 21% 3,420 | 2,568 1069 | 2,027 | 3,108 1,474 s | s fil] s
1% | 12% | 19% 10,514 | 9,000 | 13,500 | 5500 | 10,000 | 17,250 | 15,000 & ghaal Juall
12% | 12% | 25% 22,455 | 15,518 17,621 | 22,442 | 46,700 | 42,899 ot B £ paas
14% | 12% | 21% 75,095 | 83,366 78,368 | 89,442 | 139,331 | 134,695 ] £ gaaa
' =f 1]
% | 9% | % 3420 | 3077 2310 | z0s | e | 7z | WELSE TS

saadl 138 jgin i onelill Zula¥l Ae yorll S olal of #
bl U Gl Bsaw im 330151 ainls g (350 Ly ¥ o wlall T el 1 a3 mle o

2 Sadnd

O oo a1 olim Bl 33a%y 3y Bpylaliiial (o8 aply Al pliad Sl Sty cplacald 2 cpalill pLbad o Y] Gyl e j im0 2, M
/ - 35S g e Ol cpoalill plbady (o g gill Am 31yl Sas P

3oL UM (e Laiolyy o 3L Lo J155 Y LT 91£% 1.95 tlaa W1 Ll 3L 2 sl pLin® Bealons ded 33005 0y M
LY gailly IS, Al Jae jslas

Loglall ;b @ dats god dm gl O cLaY Lesg ((blwd¥ Jlan] e %0 79.2) L all pnalidly el Lol cpald dol ol JS a5 W
) i Al Silriie @ A0 2 e buuses gy 1,

LBy 81 2 leinY gkl (o ydy 10y «(5olandl LA 233 e cralil] @Sl ol el lans <Y W

Grdatld 1Syl A /onalidl Syl AW 3 iala laatin| 2 Bacill 2091 skal Lgie Bgpae @ilyslas 2020 alal g im
SISyl s pe 30,15 3l ystas 2023 ALl e 3ty IFRST7 U1 19001 5Ll S Leatl

ol e Bydall Elys mlias pagsatl Gida wlall Goaiall e (o1 a¥15 318, 2020 alali (1) 03 clads Al ciyuaim
Gmio ¥ e 589 . 2005 alad (20) @3 cnalid] 5508 g 0310 @3 aBg conalil] plind il gSa poar e 2018 ,01 Aaglaia JLaS]
el 33l 2 Aealuadl (IS Bansell il giene o g Linysad gl ¥ ] 3ylall &y mbian (augad plladll @iliga e
“Cnelilly 5oyl cndlsdy Al iYWl Aealy adizell

338 gl 2 SLatYl pings s 1 ABLoYl dacall 2 Yl et Tus B Bpalatdl (agyls e kel indacalil] Wul [
coneall @l 5ol e ¥ ASISL) ABEST| 0 2 5




Driven by expertise.
Endorsing growth across the region.

At Oman Re, we bring you advanced reinsurance solutions that help
you progress and stay ahead of the curve, even in the most challenging
environment. With an expansive presence in both regional and
international markets including Africa, Asia, Middle East, CEE and CIS
countries; Oman Re is at the forefront of your reinsurance needs of
today and goals of tomorrow.

Safeguarding businesses internationally from Oman since 2009

omanre.com

mMANRe

Reinsurance Protection Beyond Expectations
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